


= e

MORIA ANUAL 2023

MINISTERIO DE GOBIERNO SISTEMA NACIONAL DE
AMBIENTE Y ENERGIA | DE COSTARICA / AREAS DE CONSERVACION L COSTA RICA




CONTENIDO

Abreviaturas Mensaje de la Mensaje de Mensaje de ¢QUIENES
3 presidencia de la la direccién la direccién SOMOS?
Junta Directiva ejecutiva de la ejecutiva del 8
5 Asociacién Costa SINAC
Rica por Siempre 7
6

PROGRAMA PROGRAMA INICIATIVAS ALIANZAS COMUNICACION OPERACIONES

DE AREAS DE ECONOMIA INTERNACIONALES 38 42 Y FINANZAS
PROTEGIDAS VERDEY AZUL 34 46
12 22
Fundacién Talento Humano
Proyectos Programa de Pacifico 47
destacados: Economia Verde y 35
15 Azul Asamblea
23 RedLAC General
Proyectos 36 48
destacados: Proyecto Gente
19 23 BRIDGE: B Junta Directiva
conservacion 49
Proyectos | Canje de Deuda con el sector
destacados: por Naturaleza privado Resumen
21 26 37 Financiero 2023
Proyectos >0
destacados:
27

Economia local
y conservaciéon
en La Cruz,
Guanacaste

29

Proyecto de apoyo
para fundaciones
comunitarias

31
Autoria: Coordinacion Editorial: Fotografia de portada:
Equipo Asociacién Nash Ugalde Hidalgo ©Atenorio
Costa Rica por Siempre
Fotografias:
Revision y edicion interna: Disefo: ©Luis Solano Pochet
Katy de la Garza Chamberlain Mapana Estudio ©Costa Rica por Siempre
©Shutterstock
©unsplash
©Profonanpe

2 MEMORIA ANUAL 2023



ABREVIATURAS

ACAT
ACG
ACLAC
ACLAP
ACMC
ACRXS
ACT
ACTO
ADI
ASP
CAFE
CDB
CETUR
CMAR
COVIRENAS
CTC
FAICO
FCRXS
ICD
ncop
ICT

INA
INAMU
INCOPESCA
INDER
JUDESUR
MAG
MINAE
OCDE
OMEC
ONG
PCRXS
PET
PGM
PNVT
PFP
REDLAC
RNVSC
RNVSJ
SIC
SINAC
TU-MODELO
ZEE
ZPT

Area de Conservacion Arenal Tempisque

Area de Conservacion Guanacaste

Area de Conservacion Amistad Caribe

Area de Conservacion La Amistad Pacifico

Area de Conservacién Marina Coco

Asociacién Costa Rica por Siempre

Area de Conservacion Tempisque

Area de Conservacion Tortuguero

Asociacion de Desarrollo Integral

Area Silvestre Protegida

Consorcio de Fondos Africanos para el Medio Ambiente
Convencidn de Diversidad Bioldgica

Cédmara de Empresarios Turisticos

Corredor Marino del Pacifico Este Tropical

Comité de Vigilancia de los Recursos Naturales
Corredor Turistico Costero

Fundacion Amigos de la Isla del Coco

Fideicomiso Costa Rica por Siempre

| Canje de Deuda por Naturaleza EE.UU. - C.R.

Il Canje de de Deuda por Naturaleza EE.UU. - C.R.
Insituto Costarricense de Turismo

Insituto Nacional de Aprendizaje

Instituto Nacional de las Mujeres

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
Instituto de Desarrollo Rural

Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Ambiente y Energia

Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
Otras Medidas Efectivas de Conservacion Basadas en Areas
Organizacion No Gubernamental

Programa Costa Rica por Siempre

Pacifico Este Tropical

Plan General de Manejo

Parque Nacional Volcan Tenorio

Financiamiento de Proyectos para la Permanencia
Red de Fondos Ambientales de América Latina y el Caribe
Refugio Nacional de Vida Silvestre Cipanci
Refugio Nacional de Vida Silvestre Junquillal

Sitio de Importancia para la Conservacion
Sistema Nacional de Areas de Conservacion
Turismo — Motor de Desarrollo Local

Zona Econémica Exclusiva

Zona Protectora Tenorio

MEMORIA ANUAL 2023

3



Volcdn Arenal, San Carlos, Costa Rica

MEMORIA ANUAL 2023




IRENE MURILLO
RUIN

Presidenta de la Junta
Directiva

Asociacién Costa Rica
por Siempre

Mensaje de la presidencio
de la Junta Directiva

El 2023 fue un aiio lleno de grandes logros y desafios. Como Presidenta de esta Junta Directiva,
es un honor presentar este informe que no es solo un recuento de nuestras acciones y logros, sino
también una expresion de gratitud con cada donante, aliado, socio y colaborador quienes han
contribuido con nuestra mision de “potenciar alianzas y la gestién de recursos para la conservacion
de la biodiversidad y el bienestar humano”

Al revisar los hitos alcanzados, me llena de orgullo destacar algunos de los logros mas significati-
vos que han marcado el curso de Costa Rica por Siempre durante el 2023.

En nuestro Programa de Areas Protegidas, apoyamos 61 éreas silvestres protegidas y ejecutamos
54 proyectos de conservacion terrestre y marina, por US$3.580.362 millones, en alianza con nues-
tro socio el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC). Adicionalmente el Fondo Azul
Costa Rica llegd a su meta de recaudacion de US$10 millones, con los aportes de Costa Rica por
Siempre y donantes internacionales. Este mecanismo financiero esta enfocado en apoyar al go-
bierno en el manejo efectivo y uso sostenible de las dreas marinas protegidas ocednicas.

A su vez, con nuestro Programa de Economia Verde y Azul, en el que administramos el | Canje de
Deuda por Naturaleza, se ejecutaron 22 proyectos por US$1.877.878 millones para la conservacion,
proteccion, restauracion y uso sostenible de bosques privados, fuera de areas silvestres protegidas.

El proyecto GENTE, lleg6 a su tercer y ultimo afo de ejecucion. Esta iniciativa de US$2 millones im-
pulsé la recuperacion econdmica de mas de 100 comunidades rurales y costeras frente a los retos
generados por el COVID-19.

Finalizamos el cuarto afno de la iniciativa “Impulsando la economia local a través de la con-
servacion: El modelo de La Cruz" También iniciamos el proyecto de apoyo a fundaciones
comunitarias, una iniciativa de 2 aflos en la que acompafiaremos a 7 organizaciones en su
fortalecimiento organizacional.

Con las Iniciativas Internacionales ejecutamos el segundo ano del proyecto “BRIDGE: conserva-
cion con el sector privado”, una iniciativa de €4, 83 millones, para promover alianzas estratégicas
entre fondos ambientales en América Latina, el Caribe y Africa, a través de mecanismos finan-
cieros innovadores.

Como parte de nuestra transparencia, durante el 2023 realizamos esfuerzos de comunicacion para
informar y sensibilizar a nuestros publicos de interés, sobre el trabajo que realizamos en la admi-
nistracién y ejecucion de los proyectos.

Para finalizar, quisiera agradecer a los miembros de la Junta Directiva por su confianza y apren-
dizaje en este afo. Gracias a los miembros de la Asamblea que forman parte de diversos comités
por su invaluable apoyo. Un agradecimiento especial a las personas que intengran los Comités de
Supervision de los Canjes de Deuda por Naturaleza, al Comité de Cooperacidn, al SINAC, al MINAE
y al equipo de trabajo de la Asociacion Costa Rica por Siempre y finalmente, a nuestra Directora,
por su gran trabajo y liderazgo en la Asociacion.
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Mensaje de |a direccion
ejecutiva de la Asociacion
Costa Rica por Ssiempre

Las interconectadas crisis de cambio climatico y pérdida de biodiversidad es-
tan amenazando el bienestar humano. Estas crecientes presiones demandan una
accion colectiva urgente a nivel local y global. Costa Rica sigue siendo un referente
en la proteccién de la biodiversidad. No obstante, hay mucho mas trabajo por hacer.
La primera Evaluacion de Desempefio Ambiental de Costa Rica, llevada a cabo por
la OCDE en el 2023, da 52 recomendaciones para ayudar a nuestro pais en su avance
hacia la gestion de politicas ambientales, de cambio climatico y de desarrollo soste-
nible. Entre ellas destacan las presiones sobre la biodiversidad que se derivan de la

KATY agricultura, pesca, turismo y la urbanizacién. Para enfrentar los desafios actuales y
DE LA GARZA avanzar hacia estas recomendaciones, la cooperacion entre el sector publico, priva-
CHAMBERLAIN do y la sociedad civil es esencial. Nuestra organizacién esta impulsando iniciativas
Directora Ejecutiva que promueven estas colaboraciones.

Asociacion Costa Rica
por Siempre En el 2023, la Asociacion Costa Rica por Siempre (ACRXS), bajo su alianza publi-

co-privada con SINAC/MINAE, fortalece su Programa de Areas Protegidas, al lo-
grar recaudar $10 millones para crear el Fondo Azul Costa Rica. Este Fondo busca
apoyar al gobierno en el manejo efectivo y uso responsable de los recursos en las
areas marinas protegidas oceanicas (Parque Nacional Isla del Coco y Area Marina
de Manejo del Bicentenario/Montes Submarinos), una vez que sus expansiones nos
llevaron a lograr proteger el 30% de nuestro océano. Esta iniciativa se logra con el
apoyo de aliados internacionales clave como Bezos Earth Fund, Fundacién Gordon
y Betty Moore, Fundacion Wyss y Re:wild; asi como de aliados locales como el SINAC,
Fundacion Amigos de la Isla del Coco (FAICO), INCOPESCA, y Area de Conservacion
Marina Coco (ACMC).

En nuestro Programa de Economia Verde Azul, nos enfocamos en potenciar cola-
boraciones entre comunidades locales de Guanacaste, Puntarenas y Alajuela, y el
sector productivo, privado y gubernamental, especialmente trabajando de cerca
con los dedicados extensionistas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
En 2023, finalizamos la ejecucién de Proyecto Gente, una iniciativa de 3 afos (2021-
2023) que nos permitié cumplir el suefio de muchas personas emprendedoras y
productoras, al dotarlas de recursos econédmicos y capacitaciones para que sus ne-
gocios verdes y azules operaran en sociedad con el planeta.

Como parte de nuestras iniciativas internacionales y nuestra conviccion por trabajar
en alianzas, participamos activamente en diversos eventos internacionales y locales
con el fin de atraer mas recursos financieros para la conservacion de la biodiversidad
y el desarrollo sostenible de nuestro pais.

En este informe anual, celebramos algunos de los éxitos que hemos alcanzado por
medio de colaboraciones con nuestros aliados, personal, junta directiva, comités de
supervision y cooperacion, funcionarios de gobierno, consultores y comunidades.
A su vez reconocemos los grandes retos por delante y por ende la importancia de
continuar trabajando por lograr nuestra misién de potenciar alianzas y movilizar re-
cursos para la conservacién de la biodiversidad y el bienestar humano.
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Mensaje de |la direccion
ejecutiva del SINAC

De cara a los grandes desafios que enfrenta la humanidad, uno de los que
resalta de forma mas que visible es la pérdida de biodiversidad terrestre y ma-
rina, a causa de acciones antropogénicas, poco sostenibles, provenientes de las
muchas actividades productivas que marcan el desarrollo social y econémico a
nivel mundial. Ante esta realidad global, los paises miembros de la Convencién
de Diversidad Bioldgica (CDB) se han propuesto desarrollar diferentes estrate-
gias a escala pais, para detener esta pérdida de biodiversidad, de forma tal que
las actuales y futuras generaciones puedan disfrutar de una mejor calidad de los

DAVID diferentes ecosistemas naturales, al tiempo que se propicia un uso sostenible
CHAVARRIA de los muchos bienes y servicios ecosistémicos de los cuales depende en gran
MORALES medida, el bienestar humano hoy dia a escala mundial.

Director Ejecutivo a.i.

Sistema Nacional de Es por ellos que Costa Rica se ha caracterizado por ser un pequefo pais, pero
Areas de Conservacion con una alta ambicién hacia el cumplimiento de sus compromisos nacionales e

internacionales en materia de conservacion y el uso sostenible de la biodiver-
sidad presente en las superficies terrestres y marinas de nuestro pais. Debido
a esto, con la ratificacion del marco de trabajo de la CDB para el periodo 2020-
2030 (Kunming Montreal) el pais ha recurrido al fortalecimiento de alianzas pu-
blico privadas, que vengan a propiciar el accionar de mecanismos financieros
innovadores, para contribuir al esfuerzo nacional en materia de la conservacion
y uso sostenible de la biodiversidad.

Es asi como desde el afio 2010, a través de la alianza establecida entre el Siste-
ma Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) y la Asociacién Costa Rica por
Siempre (ACRXS) ha permitido una inversion alrededor de los 15 millones de
délares de forma directa en areas silvestres protegidas del pais, con la finalidad
de atender tres dreas de interés estratégico y estrechamente relacionadas con
la meta #3 del acuerdo mundial de la CDB ratificado en diciembre del 2022 e
igualmente incluidos en la Estrategia Nacional de Biodiversidad vigente para el
periodo 2016-2026 a saber: representatividad ecoldgica, efectividad de manejo
de las dreas silvestres y el disefo e implementacion de medidas de mitigaciény
adaptacioén al cambio climatico de estas areas protegidas.

Definitivamente, debemos aceptar como humanidad que nuestro tiempo para
atender estos enormes desafios mundiales sobre la biodiversidad y sus efectos
colaterales sobre la humanidad se nos agota de forma inexorable. Por lo tanto,
como pais debemos continuar construyendo y fortaleciendo formas de coope-
racién como la establecida con la ACRXS, esto por cuanto uno de los principales
retos que enfrentan los paises en sus esfuerzos nacionales es la movilizacién
efectiva de recursos para lograr esta gran visién mundial compartida por 196
paises alrededor del mundo a través de la CDB, mas otros acuerdos multilatera-
les de los cuales nuestro pais es parte activa.
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(QUIENES SOMOS?

MISION

Potenciar alianzas y la gestién de recursos para

la conservacion de la biodiversidad y el bienestar
humano.
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VISION

Ser un agente clave para impulsar una Costa Rica

donde los seres humanos prosperan en armonia
con la naturaleza.



omos una organizacién no gubernamental

de caracter privado, creada en 2010 como el

segundo PFP del mundo, un modelo de finan-

ciamiento de proyectos para la permanencia
(PFP). Nos dedicamos a gestionar, invertir y movilizar
recursos de cooperacion internacional, organismos
internacionales y fundaciones privadas para la con-
servacion de la biodiversidad y el fomento de medios
de vida sostenibles.

Nuestro propdsito es desacelerar la pérdida de biodi-
versidad y propiciar la resiliencia al cambio climatico,
por lo que trabajamos por todo el territorio costarri-
cense en los ambitos marino, costero y terrestre por
medio de nuestros programas de Areas Protegidas y
de Economia Verde y Azul.

Ademas, nuestro trabajo se extiende mas alla de las
fronteras de Costa Rica. Con Fundacién Pacifico mo-
vilizamos recursos para la conservacién marina y el
manejo sostenible del Pacifico Este Tropical. Ademas,
formamos parte de RedLAC, una red y comunidad de
aprendizaje de 27 fondos ambientales, y administra-
mos el proyecto “BRIDGE - Conservacién con el sector
privado’, promoviendo alianzas entre fondos ambien-
tales de América Latina, Caribe y Africa.

Fotografia: Nuestro equipo es multidisciplinario, profesional y

Luis Solano comprometido, creemos en laimportancia de la equi-

Pochet2020  gad, diversidad e inclusion en nuestras acciones y lu-
gar de trabajo. Potenciamos alianzas con multiples
actores y sectores por un fin comun: la conservacion
de la biodiversidad y el bienestar humano.

O

VALORES EJES ESTRATEGICOS

Innovacion | Transparencia Biodiversidad y cambio climatico | Alianzas |
Calidad | Respeto Finanzas y operaciones | Capacidad organizacional
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PROGRAMA DE AREAS
PROTEGIDAS

Consolidar un sistema de areas silvestres protegidas ecolégicamente
representativo, eficazmente manejado, adaptado a los efectos del cambio
climatico y con una fuente sostenible de financiamiento.



6 54

/ PROYECTOS
AREAS EJECUTADOS
SILVESTRES 2N 2023
PROTEGIDAS
APOYADAS
USS3.580.362

MONTO

El Programa de Areas Protegidas estd compuesto por iniciativas y proyectos acordados con
el gobierno de Costa Rica y donantes internacionales.

Incluye al Programa Costa Rica por Siempre (PCRXS), creado en 2010 por el Gobierno de Costa
Rica, mediante el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC), en alianza con socios y
donantes como Linden Trust for Conservation, Gordon and Betty Moore Foundation, Walton
Family Foundation y The Nature Conservancy.

El programa nacié compuesto por dos fondos: (1) Fideicomiso Costa Rica por Siempre (FCR-
XS), enfocado en la conservacion en areas protegidas marinas, y (2) el Il Canje de Deuda por
Naturaleza entre los Estados Unidos y Costa Rica (IICD), enfocado en acciones de conservacion
dentro de areas protegidas terrestres. En el 2023, se logra crear otro mecanismo financiero: el
Fondo Azul Costa Rica, enfocado en las dreas marinas protegidas oceanicas. Este programa es
gestionado por medio de un Comité de Cooperacion, y apoyado por Comités de Supervision
y la Junta Directiva de Costa Rica por Siempre

POR SIEMPRE

MINISTERIO DE ) GOBIERNO / SISTEMA NACIONAL DE | ASOCIACION
AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA / AREAS DE CONSERVACION , COSTA RICA

COMITE DE COOPERACION 2023

SINAC Asociacion Costa Rica por Siempre
Mauricio Arias Pia Paaby
Guiselle Méndez Ménica Gamboa
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. +CONSERVACION
MARINA

e

FIDEICOMISO

COSTA RICA POR SIEMPRE

Fotografia: Luis Solano Pochet 2020

FIDEICOMISO COSTA RICA POR SIEMPRE

OBJETIVO:

Atender las amenazas

a la biodiversidad y los
ecosistemas marino-costeros
y ocednicos de Costa Rica.

13

Areas marinas
protegidas priorizadas:

21 . USS$S678.505

ejecutados en 2023 MONTO
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PROYECTOS DESTACADOS:

SITIOS DE IMPORTANCIA PARA LA
CONSERVACION MARINO-COSTEROS
Y OCEANICOS DE COSTA RICA

EJECUTADO POR: Marta Cambra con la colaboracion
de Rubén Venegas Li.

OBJETIVO: Este proyecto contribuyé con la actuali-
zacion de la identificacion y analisis de los sitios de
importancia para la conservaciéon y manejo en am-
bientes marino-costeros y oceanicos de Costa Rica,
como parte de laimplementacién del Convenio sobre
la Diversidad Bioldgica (CDB) de las Naciones Unidas.

El proceso durd 9 meses; recopild informacion genera-
da desde el afio 2008 hasta el 2023; contd con espacios
participativos que incluyeron 4 talleres de trabajo con
90 personas representantes de actores clave del sec-
tor académico, institucional, ONG, usuarios del mar e
investigadores/as independientes, 1 taller de consulta
con usuarios del sector pesca y turismo con la presen-
cia de 27 personas, y 1 evento de presentacién de re-
sultados con la participacién de 21 personas.

Se desarrollé una metodologia estandarizada con la
cual se identifican 35 Sitios de Importancia para la
Conservacion (SIC), 25 en ambientes marino-costeros
y 9 oceanicos. La extensidn total que abarcan estos
SIC es de 264,228 km2, lo que equivale al 45.6% de la
Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) de Costa Rica.

RECOMENDACIONES: Un posible modelo de gober-
nanza para la proteccion de los SIC incluye la reactiva-
cién de la Comision de Gobernanza Marina (6rgano
permanente de coordinacién interministerial) y pro-
mover la oficializaciéon de Otras Medidas Efectivas de
Conservacién Basadas en Areas (OMEC) en Costa Rica.

PARTICIPANTES: La iniciativa conté con la partici-
pacién de representantes del Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC), Area de Conserva-
cién Guanacaste (ACG), Area de Conservacion Tem-
pisque (ACT), Area de Conservacién Marina Coco
(ACMC), Area de Conservacion Tortuguero (ACTO),
Area de Conservacién Amistad Caribe (ACLAC), Insti-
tuto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPES-
CA) y Expertise France.

Este proyecto ha sido un gran reto,

ya que hemos logrado sistematizar

toda la informacidn cientifica que se

ha generado tanto para el Océano
Pacifico como para el Mar Caribe, por

las instituciones del Estado, académicos,
ONG’s e investigadores independientes.
Esta informacién se contrastd con los usos
que realizamos los seres humanos y se
priorizaron zonas del territorio en donde a
corto y mediano plazo debemos promover
medidas de manejo y conservacion

que contribuyan a la preservacion de
importantes ecosistemas y las especies
que los habitan”.

MAURICIO ARIAS ZUMBADO
COORDINADOR INSTITUCIONAL
PROGRAMA CRXS

MEMORIA ANUAL 2023 15



CAMBIO CLIMATICO Y MANGLARES
EN GUANACASTE

EJECUTADO POR: Claudine Sierra y Claudia Agraz

El proyecto se enfocé en incorporar al Plan Regio-
nal de Adaptacién al Cambio Climatico del Area de
Conservacion Guanacaste (ACG), un capitulo espe-
cifico sobre la adaptacién y mitigacién para la zona
marino-costera y generar una base de informacion
técnico-cientifica, para dos manglares. Estos insumos
apoyan la toma de futuras decisiones para posibles
intervenciones de restauracion ecoldgica.

Las medidas de adaptacién y mitigacion del cambio
climéatico se disefiaron con base en los escenarios cli-
maticos, los impactos sobre los servicios ecosistémicos,
y la vulnerabilidad del area, y la capacidad adaptativa
humana, fisica, financiera, natural y social del ACG.

ALGUNAS MEDIDAS PROPUESTAS INCLUYEN:

+ Restauracién de los manglares de la franja cos-
tera del ACG incluyendo sitios de crianza del
tiburdn toro (Carcharinus leucas)

« Manejo integrado de pastos marinos

« Aumento del area disponible para la anida-
cién de tortugas marinas y relocalizacion de
nidadas de tortuga baula (Dermochelys coria-
cea) en vivero con sombra

«+ Divulgacién de los riesgos y de las medidas de
adaptacién y mitigacién del cambio climatico

El proyecto también levanté informacion para la cons-
truccién de un diagndstico de la vulnerabilidad y adap-
tacién al cambio climatico de los manglares de Playa
Nancite y Playa Naranjo. Los resultados del diagndstico
revelaron la degradacién de los manglares de Playa
Naranjo entre 1995 y 2000, al incrementarse la salini-
dad y acidez y disminuir la disponibilidad de oxigeno
disuelto en el agua, generando cambios en los atribu-
tos forestales, con una disminucién de la fisonomia y
una alta mortalidad. A diferencia del manglar de Playa
Naranjo, en Playa Nancite las condiciones se han man-
tenido estables durante las ultimas tres décadas.

Los resultados de este proyecto proveen insumos a
la administracion del ACG para definir acciones de
manejo que promuevan la restauracién del manglar
de Playa Naranjo, y a su vez sirvan para replicarse en
otros manglares del Pacifico Norte.

16 MEMORIA ANUAL 2023

“El objetivo de este proyecto es evaluar el
grado de conservacion y vulnerabilidad de
los manglares del Area de Conservacién
Guanacaste, los cuales han sido afectados
en el pasado por actividades humanas

y por eventos climdticos extremos. Para
llevar a cabo la restauracion de estos
ecosistemas es requerido el trabajo
interdisciplinario y la constancia. Aunque
mi pasion es la restauracion de manglares,
es mejor conservar que restaurar’.

CLAUDIA AGRAZ
ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
DE CAMPECHE EN MEXICO



FONDO AZUL COSTA RICA

OBJETIVO:

Apoyar al gobierno en
el manejo efectivo y uso
sostenible de las areas

[

FONDO AZUL protegidas ocednicas, luego de U S /l O : | |
COSTARICA su expansion que llevé al pais a I [ I O n eS

proteger el 30% de su océano.

Meta de recaudacion:

META DE RECAUDACION: En diciembre 2023 logramos la meta
de recaudacién de US$10 millones con los aportes de la Asociacion
Costa Rica por Siempre (US$3.5 millones) y de otros donantes como
Bezos Earth Fund, Fundaciéon Gordon y Betty Moore, Fundacion
Wyss, y Re:wild.

LANZAMIENTO: El Fondo Azul Costa Rica se presenté oficialmen-
te en la conferencia Our Ocean en Panama en marzo 2023, con la
presencia del Ministro de Relaciones Exteriores, el Viceministro de
Ambiente y Energia (MINAE) y el Ministro de Pesca y Acuicultura (In-
copesca).

COMPROMISOS: En junio se firmé un Convenio de Cooperacion
entre el MINAE/SINACYy la Asociacion Costa Rica por Siempre donde
la Asociacion se compromete a buscar los fondos, y el MINAE/SI-
NAC en mantener el presupuesto e incrementar el personal del Area
de Conservacién Marina Cocos, alinear otros recursos de coopera-
cién internacional hacia la conservacidon marina, y fomentar la pesca
sostenible por medio de la coordinacién interinstitucional entre el
SINACy el INCOPESCA, entre otros .

PROXIMOS PASOS: Se espera activar las convocatorias del Fondo

Azul Costa Rica en el 2024 para temas relacionados a efectividad de
manejo y economia azul.

BEZOS GORDON AND BETTY °
I8 MOORE wild

FUND FOUNDATION

THE WYSS FOUNDATION

Desde 2021 Costa Rica logré

la meta de proteger el 30% del
territorio marino, el pais cuenta
con 23 dreas marinas protegidas
que suman mds de 165,000

km?, por lo que este Fondo nos
permitird potenciar los esfuerzos
de conservacion actuales y
promover una economia azul
donde las comunidades costeras
y los diferentes usuarios del mar
puedan mejorar sus prdcticas,
uso sostenible y proyectos
productivos”.

RAFAEL GUTIERREZ
VICEMINISTRO DE AMBIENTE
2022-2023

ASOCIACION
k”cosm RICA
POR SIEMPRE
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B | CANJE POR NATURALEZA

Il CANJE DE DEUDA POR NATURALEZA

EEU.U.- CR

financiar la consolidacién
de las areas silvestres protegidas
terrestres priorizadas, bajo el marco
de los compromisos asumidos por
el Gobierno de Costa Rica ante la
Convencion de Diversidad Biologica de
las Naciones Unidas.

Este Canje es gestionado
por un Comité de Supervicion, integrado
por 5 miembros. Costa Rica por Siempre lo
administra y brinda apoyo técnico.

45

Areas silvestre
protegidas apoyadas

Proyectos

ejecutados en 2023 MONTO
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USS$S2.901.857

COMITE DE,
SUPERVISION

SINAC
Jenny Asch - Presidenta
Marlene Ulate

Embajada de EE.UU.
en Costa Rica

Ivan Rios

Jennifer Castillo

Emilia Alfaro

The Nature
Conservancy
Ivén Gil

Organizacion

de Estudios Tropicales
Orlando Vargas

Enrique Castro

Universidad EARTH

Victor Morales
Marcos Decker



PROYECTOS DESTACADOS:
i
L.

PRIORIDADES DE MANEJO
DE LA BIODIVERSIDAD EN
EL AREA DE CONSERVACION
TEMPISQUE (ACT)

EJECUTADO POR: FUNDECODES

!

OBJETIVO: Disenar e implementar acciones del Plan
Regional de Manejo de Recursos Naturales del Area
de Conservacion Tempisque (ACT).

Para este proyecto se disei¢ una plataforma tecno-
l6gica para acceso de la sociedad civil donde se sis-
tematiza, analiza y almacena informacién sobre el
impacto en conservacién y manejo sostenible de los
recursos naturales que realiza el ACT.

Ademas, se priorizaron actividades de implementa-
cién del Plan de Manejo Regional de Recursos Natu-
rales, que incluyen:

El ano 2023 fue de grandes retos para el ACT,
entre ellos la culminacién de importantes

« Restaurar areas de manglar y monitorear su
integridad ecoldgica en el Parque Nacional

Marino Las Baulas. proyectos, como la elaboracién del plan de
- Estudiar la capacidad de los ecosistemas para manejo de recursos naturales del drea de
absorber los efectos del turismo y disefiar conservacion y 10 de sus dreas silvestres

estrategias para controlar la visitacion en los

rotegidas. Suimplementacion no solo requeria
Refugios de Vida Silvestre Iguanita y Cipanci. P 9 P 9

de una buena coordinacién entre todos los
+ Monitorear la calidad del agua del rio Tempis- actores, sino también un trabajo en equipo y un
que como forma de controlar el uso de plagui- . . .
cidas del paisaje agricola en las comunidades gran compromiso de parte de los funcionarios
vecinas al Refugio de Vida Silvestre Cipanci. del drea de conservacion, de Fundecodes, de
la Asociacion CRXS y de otros colaboradores.
Varias fueron las actividades descritas en
cada uno de los planes, sin embargo, la
priorizacion de siete de ellas para realizar su
implementacion fue de un gran impacto en
conservacion. Esperamos que, en el corto plazo,
los resultados de todo este trabajo en ejecucion
se vean reflejados en una mejora continua en
la efectividad de manejo de nuestras dreas
silvestres protegidas, su conectividad funcional
y suimpacto en el paisaje”

Barra Honda es -
una zona de
recarga de agua ROTNEY PIEDRA

- - DIRECTOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS - ACT
J prs: Q@ S QO

ACT
SINAC b cosTa RICA A et Fundeccdes
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PARQUE NACIONAL VOLCAN
TENORIO Y SU ZONA PROTECTORA
CUENTAN CON HERRAMIENTA DE
PLANIFICACION ACTUALIZADA

EJECUTADO POR: Asociacién ProParques

OBJETIVO: Actualizar el Plan General de Manejo
(PGM) del bloque de conservacion Parque Nacional
Volcan Tenorio (PNVT) y Zona Protectora Tenorio
(ZPT), ajustado a su contexto social, econdmico y am-
biental, elaborado en forma participativa, para la pla-
nificacién y manejo del area silvestre protegida para
los préximos 10 aios.

El proyecto contd con una alta participacion de las
comunidades locales alrededor de las areas protegi-
das PNVTy ZPT. Estas areas se destacan por ser de las
mas visitados del pais por la catarata del rio Celeste y
su valor cultural y ceremonial para la comunidad indi-
gena Maleku. Esta comunidad se integré al proceso y
realizaron talleres especificos dentro de su territorio.

“Este proyecto logré un acercamiento entre las co-
munidades, sus actores clave y las ASP involucradas,
brindando informacién y promoviendo los servicios
ecosistémicos, sobre todo de aquellos que las comu-
nidades disfrutan y que muchas veces desconocen.
Asimismo, la metodologia implementada permitié
un mayor acercamiento a grupos especificos como la
comunidad Maleku, en donde por medio de las casas
abiertas y talleres de desarrollo de proyectos en con-
junto, existié una validacion de los procesos, un senti-
do de pertenencia y unién entre sociedad civil y ASP,
lo que se espera, mejore la gobernanza del territorio”,
explicé Karen Vazquez, coordinadora del proyecto
ProParques.
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El proceso desarrollado para la actualizacion
del Plan reviste gran importancia, no solo por
contar con un instrumento de Planificacion
actualizado que oriente técnicamente las
acciones a desarrollar en la gestién del Area
Silvestre Protegida, sino que represento

todo un reto y cambio cualitativo en el
abordaje estratégico y metodoldgico

para la construccion de este, junto aliados
estratégicos y actores locales. Al final del
proceso se lograron definir 29 proyectos que
requieren desarrollarse sistemdticamente
durante la vigencia del PGM, de manera
conjunta con aliados estratégicos y actores
locales para lograr los cambios deseados
orientados hacia una gestion eficiente de

la integridad ecoldgica de los ecosistemas

y especies; asi como la participacién y uso
sustentable de la biodiversidad.”

CELSO ALVARADO
DIRECTOR DE AREAS SILVESTRES
PROTEGIDAS - ACAT



Pal‘qt_m Nacional
Volcan Pois

FORTALECIENDO LA
INFRAESTRUCTURA
DE AREAS SILVESTRES
PROTEGIDAS

Como parte de nuestro compromiso por apoyar a las
areas silvestre protegidas, durante el 2023 hemos lo-
grado atraer donaciones filantropicas para mejorar su
infraestructura.

PROYECTOS DESTACADOS!

PARQUE NACIONAL
VOLCAN POAS: UNA
EXPERIENCIA MAS SEGURA
PARA TURISTAS Y LA
BIODIVERSIDAD

EJECUTADO POR: Asociacion ProParques

OBJETIVO: Mejorar la infraestructura turistica para
una experiencia mas segura en el Parque Nacional
Volcan Poas.

Como parte del proyecto se instalaron 624 metros de
barandas en la zona del crater, se restauraron 205 me-
tros del sendero Escalonia para tener rutas de evacua-
cién y visitacion turisticas mas seguras, y se instalaron
3 pantallas de seguridad como refugios en caso de
emergencia por erupciones volcanicas. Estas mejoras
permitieron aumentar el aforo de visitantes de 1.500
a 2.000 personas por dia (cantidad permitida por la
Comisién Nacional de Emergencias después del cie-
rre técnico por las erupciones del 2017y 2018).

Ademas, se restaurd el museo de visitantes en alianza
con el Programa de Museos Regionales y Comunita-
rios del Museo Nacional de Costa Rica para el rescate
cultural e informativo de los atractivos de biodiversi-
dad, culturales y geolégicos de la zona hacia la pobla-
cion visitante.

=

Remplazo de barandas Volcdn Pods

PARQUE NACIONAL CHIRRIPO:
FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS
PARA INCENDIOS FORESTALES

EJECUTADO POR: Fundacion Corcovado

OBJETIVO: Promover el turismo sostenible, preservar la biodiversi-
dad y proteger los ecosistemas vulnerables, fortaleciendo los siste-
mas de respuesta temprana para incendios forestales en el Parque
Nacional Chirripé.

Seinstalaron 3 tanques para contener 15 mil litros de agua triplican-
do la capacidad existente para la atencion a incendios forestales y
suministrar agua al refugio de visitantes.

Adicionalmente se colocaron rétulos para la prevencion de incen-
dios, materia de construccidn, lamparas con recarga solar, y se ins-
talaron balizas con cinta reflectora para la atencién turistica y de
bomberos voluntarios.

Para Gravin Villegas, gerente del Area de Conservacién La Amistad
Pacifico (ACLAP) “Contar con una capacidad instalada de almacena-
miento de 15,000 litros de agua nos permite estar preparados para
la atencion inmediata de un incendio en las zonas mas visitadas del
Parque Nacional. También, contribuye para atender la actividad tu-
ristica durante un tiempo determinado, en caso de que la naciente
que abastece el albergue Crestones no pueda proveer la suficiente
agua potable durante la época seca. Agradecemos a la Asociacion
Costa Rica por Siempre y sus donantes por esta iniciativa”

Movilizacién de tanques de almacenamiento de agua
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PROGRAMA DE ECONOMIA
VERDE Y AZUL

Disminuir la pérdida de biodiversidad marina y terrestre promoviendo medios
de vida sostenibles y potenciando colaboraciones entre las comunidades
locales y los sectores productivo, privado y gubernamental.



PROGRAMA DE ECONOMIA VERDE Y AZUL

El Programa de Economia Verde y Azul se compone de multiples proyectos que contribuyen a
medios de vida y produccién sostenibles. Entre ellos se destacan los siguientes:

PROYECTO GENTE

Donante: Monto:

GORDON AND BETTY

MOORE USS2 millones

Entre el 2021 y 2023, el proyecto Gente impulsé la recuperaciéon econémica de mas de
100 comunidades rurales y costeras frente a los retos generados por el COVID-19. Estas
comunidades se ubican en zonas de influencia de 15 éreas protegidas en el Pacifico Norte
(Guanacaste), el Caribe Norte y el Pacifico Sur de Costa Rica.

Gente enfoco sus esfuerzos en otorgar capital semilla a emprendimientos azules y verdes, la
transformacion tecnoldgica sostenible de pequeios productores y productoras ya establecidos,

el fortalecimiento de capacidades de estas personas productoras y emprendedoras, y la articu-
lacion e implementacién de mecanismos de gobernanza para el apoyo de encadenamientos.

LOGROS AL CIERRE DEL PROYECTO

248 153585 508D

EMPRENDIMIENTOS FAMILIAS PRODUCTORAS NEGOCIOS EXISTENTES
RECIBIERON CAPITAL | PERSONAS CAPACITADAS RECIBEN INVERSION RECIBEN FONDOS PARA
SEMILLA DIRECTA EN TECNOLOGIA TRANSFORMACION TECNOLOGICA
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CAPITAL SEMILLA PARA
EMPRENDIMIENTOS

En el 2023 se dio seguimiento a los emprendimientos
sostenibles apoyados durante 2021 y 2022 en las tres
zonas priorizadas.

Los emprendimientos estan relacionados a pesca
artesanal responsable, bioinsumos, agroindustria
sostenible, apicultura, servicios agropecuarios, con-
servacion, artesania y ecoturismo.

Adicionalmente en 2023 se generaron 65 nuevos em-
pleos directos y se beneficiaron indirectamente a 262
personas quienes han percibido una mejora en sus
condiciones de vida.

“El proyecto Gente realmente es un proyecto
que llega a las personas “de a pie” y a nosotros
como organizacion con poca trayectoria y
poca experiencia en la ejecucion de fondos

de capital semilla. Sin duda, el abordaje

que el equipo le ha brindado al proyecto es
inigualable, todo el equipo desde una posicion
integral ha logrado posicionar nuestro
emprendimiento y darle visibilidad. Estamos
muy agradecidos por el sequimiento tan
completo que el proyecto Gente ha realizado
hacia nuestro emprendimiento’.

JIM CORDOBA
FUNDACION BIOSUR

) ! -

una ganaderia sostenible.”

ADERITH ANDINO Y GUSTAVO MORA
BENEFICIARIOS DE CERCA ELECTRICA
EN SU FINCA ADEUS
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Gracias a las inversiones de la cerca eléctrica
hemos logrado certificar la finca en NAMA

Ganaderia con el MAG. Nuestra ideologia es
producir con una baja emision de carbono y

TRANSFORMACION
TECNOLOGICA
SOSTENIBLE

En 2023 se apoy6 a 23 familias productoras y 4 ne-
gocios existentes, para laimplementacion de mejo-
ras en sus pequenas fincas. Las acciones incluyen la
instalacion de cercas eléctricas para transformar sus
sistemas a pastoreo racional, con las cuales se dismi-
nuyen los recorridos del ganado y se protegen los
recursos naturales.

Ademads del pastoreo racional, se han implementado
sistemas para gestionar y aprovechar las excretas de
animales, como el fertirriego o la producciéon de gas
metano. Otras mejoras son las minifabricas para crear
insumos para la agricultura orgdnica (bioinsumos) en
las propias fincas. Este hito fue posible en alianza con
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).



CONOCER MAS

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

En 2023, 663 personas recibieron capacitaciones en distintos temas como produccién sosteni-
ble, elaboracién de bioinsumos, y gestiones operativas y administrativas de negocios verdes y
azules. También, se les apoyd a 45 personas con kits para huerta casera y 24 kits para la elabora-
cién de insumos bajos en agroquimicos.

También se fortalecié un proceso de encadenamiento entre emprendedores beneficiarios del
proyecto, por medio de 3 mesas de negocios, una en cada territorio. En estas activaciones se
conté con la participaciéon de 58 emprendedores, que sostuvieron mas de 260 citas con diferen-
tes empresas regionales, lo que impulso la creacién de 120 nuevos acuerdos comerciales.

Adicionalmente con el proyecto hemos apoyado y fortalecido la implementacién del programa
Turismo Motor de Desarrollo Local (Tu-MODELO) liderado por nuestro aliado Fundecooperacién
para el Desarrollo Sostenible, trabajo realizado en alianza con el MAG y el ICT.

Durante el 2023, en el Pacifico Sur se logré la participacién de 6 instituciones estatales (ICT, MAG,
INAMU, INDER, JUDESUR, Banco Popular), 3 organizaciones locales comercializadoras (ADI Cara-
te, Super Pollo y Famesur), 34 productores locales avalados por el MAG, asi como 9 hoteles com-
prometidos en procesos de compras responsables (Corcovado el Tigre, El Remanso Rainforest
Lodge, SCP Corcovado Wilderness Lodge, Oxigen Jungle Villas, Albergue So Cagru, Canto del
Tdcan Lodge and Farm, Bodhi Surf + Yoga, Finca Las Heliconias y Ristoriante Italiano DolceUvita).

Ademas, se ha fortalecido la implementacion del programa en los territorios de Pacifico Norte
y Huetar-Caribe Norte, con procesos de capacitacion a mas de 60 personas provenientes de 5
organizaciones locales comercializadoras (ASOPABI, CACPROSA, Centro Agricola Los Chiles, Lla-
nuras del Miravalles y Coopepilangosta), productores y funcionarios de instituciones estatales.
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I Canje de Deuda
por Naturaleza
EE. UU.-CR.

| CANJE DE DEUDA POR NATURALEZA

26

OBJETIVO:

Facilitar la conservacién,
proteccion, restauracion y uso
sostenible de los bosques tropicales
de Costa Rica, fuera de areas
silvestres protegidas estatales.

LA AMISTAD, MAQUENQUE, PROYECTOS
) NICOYA, OSA, RINCON DE i 2 2 EJECUTADOS
AREAS [ EN 2023

priorIzaDAS LA VIEJAY TORTUGUERO.

El | Canje de Deuda por Naturaleza entre los Gobiernos de Estados Unidos y Costa Rica (ICD) fue
creado con el apoyo de The Nature Conservancy y Conservacion Internacional. A partir del afio
2017 la Asociacién Costa Rica por Siempre funge como su administrador. Este Canje es gestiona-
do por medio de un Comité de Supervisién, integrado por 5 miembros.

COMITE DE SUPERVISION

SINAC The Nature Universidad
Rubén Mufioz Conservancy EARTH
Carlos Barrantes Ivan Gil Victor Morales
Embajada de EE.UU. en Andrés Zuluaga Amanda Wendt
Costa Rica Conservacion
Ivan Rios Internacional
Jennifer Castillo Marco Quesada - Presidente

Ricardo Ulate
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PROYECTOS DESTACADOS:

CORREDOR BIOLOGICO RiO CANAS: FORTALECIMIENTO DE

EJECUTADO POR: ASAMUSAR

OBJETIVO: La Asociacion Ambientalista de Mujeres
Santa Rosa (ASAMUSAR) y la Asociacién de Desarrollo
Integral (ADI) Santa Rosa de Brunka, llevaron a cabo
3 proyectos enfocados en la produccién sostenible,
turismo y monitoreo biolégico. Con fondos del | Can-
je se continud estos esfuerzos apoyando fincas que
contribuyen a conectar parches de bosques dentro
del Corredor Biolégico Rio Cafas.

El proyecto beneficia directamente a 15 emprende-
dores del distrito de Brunka, cantén de Buenos Aires,
en acciones de conservacion, investigacion, activida-
des agricolas y diversificacion del turismo. Estas ac-
ciones incluyen: siembra de 1.600 arboles en riberas,
nacientes y quebradas; produccién de videos para
promocionar bienes y servicios de las comunidades y
asociaciones; instalacién de rétulos informativos con
aspectos socio ambientales del Corredor Biologico;
construccion de dos estructuras con fines recreativos
y turisticos utilizadas para descanso, avistamiento de
aves y mirador; dos ferias donde mas de 20 produc-
tores locales se dieron a conocer; y, con el apoyo del
Area de Conservacion La Amistad Caribe (ACLAC), se
realizaron actividades y charlas sobre las iniciativas
de conservacion en la zona.

Finalmente, 15 miembros de la Brigada de Monito-
reo Bioldgico, que fungen como guias turisticos de la
zona, recibieron capacitaciones de actualizacion de
funciones, y participaron en una gira al Parque Na-
cional Corcovado para conocer los aciertos y leccio-
nes aprendidas de la investigacion participativa y la
gestion del turismo en las comunidades alrededor de
esta area silvestre protegida.

CAPACIDADES LOCALES PARA EL TURISMO RURAL SOSTENIBLE

66

“Posterior a la ejecucion del proyecto, se ha
notado un cambio en las cuatro comunidades
que abarcan el Corredor Biolégico Rio Canas
en términos de crecimiento econémico,
conocimiento de los ecosistemas y el bienestar
social. Actualmente los beneficiarios del
proyecto poseen mayor capacidad para
gestionar el turismo rural comunitario que
ofrecen a nacionales y extranjeros, con

una filosofia de inclusion y respeto a la
biodiversidad” explicé

YEIMY ALTAMIRANO
COORDINADORA DEL PROYECTO
POR PARTE DE ASAMUSAR
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TERRITORIO INDIGENA ; EJECUTADO POR: ADI! Salitre

SALITRE: CONSERVACION

DE |’.A BlODlVERSlDAD CON OBJETIVO: Disminuir las amenazas a ecosistemas de bosque y sa-
PRACTICAS ANCESTRALES

banas naturales mejorando su conectividad, fortaleciendo capaci-
dades y generando condiciones habilitadoras para la presentacion
de servicios turisticos en el Territorio Indigena Salitre.

ALGUNAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO INCLUYEN: la germina-
cion de 9.000 arboles en el vivero de la Asociacién de Desarrollo
Integral de Reserva Indigena de Salitre (ADII Salitre); la siembra de
15.000 arboles en fincas sin cobertura que estuvieron destinadas
a la ganaderia y que anteriormente sufrieron incendios forestales;
fortalecimiento de capacidades y dotacion de equipo a los grupos
ambientales en Salitre (COVIRENAS, Brigada de Bomberos Foresta-
les, Brigada de Monitoreo Bioldgico); creacién de la primera Brigada
de Bomberos Forestales de Salitre, que atendié de manera efectiva
el 80% de incendios de la temporada; prevencion, atencion y dismi-
nucion de ilicitos ambientales; investigacion de especies endémicas
amenazadas como reptiles, anfibios y aves cuya distribucién en la
zona era incierta; mapeo de atractivos naturales y culturales; capa-
citacién en gestion del turismo rural comunitario; y la creacion de
tres rutas turisticas.

El proyecto aportd demasiados beneficios a
nuestro territorio, desde capacitaciones de gran
nivel para mejorar la gestién a la conservacion
hasta la mejora en la conectividad boscosa
por medio de una intensa reforestacién para
proteger las nacientes y permitir el movimiento
de las especies. Se fomentd de gran manera

la restauracion de los bosques que a la vez
contribuye con ingresos para nuestro pueblo.
Ademds, se consolidé la estructura y gestion de
grupos importantes para Salitre que trabajan
en la vigilancia de los recursos naturales”.

LIDIETH BEJARANO
ADII SALITRE
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CorredorTuristicoCostero

LA CRUZ

ECONOMIA LOCALY
CONSERVACION EN LA CRUZ,
GUANACASTE

Donante: Monto:

VVAITT $500,000

FOUNDATION

$100,000 por afio

La iniciativa “Impulsando la economia local a través de la conservacién: El modelo de La Cruz, sus
comunidades y areas silvestres protegidas” busca impulsar una vision regional de 5 afos (2020-
2024) que potencia La Cruz como un destino turistico, por medio de la asociatividad comunal, y la
sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Algunos logros del proyecto en el 2023 incluyen:

INVERSION SOSTENIBLE PARA LAS COMUNIDADES
Se llevaron a cabo los estudios de factibilidad para la concesion de servicios turisticos en el Parque
Nacional Santa Rosa, incluyendo el sector Murciélago a 9 km de la comunidad de Cuajiniquil.

Adicionalmente, el ACG en alianza con Asojunquillal, organizacion local de Cuajiniquil y quien ad-
ministra los servicios turisticos en el Refugio Nacional de Vida Silvestre Junquillal (RNVSJ), han pro-
movido el crecimiento econdmico de la comunidad, duplicando la visitacién del refugio a 16,200
personas, generando mas de $90,000 en ingresos, contribuyendo con la generacion de empleo,
y creando oportunidades para la venta de productos y servicios locales en un mercado playero.
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TURISMO PARA CREAR OPORTUNIDADES

Diez guias turisticos locales lograron su certificacion en el Insti-
tuto Nacional de Aprendizaje (INA) y reforzaron sus conocimientos
sobre las &reas protegidas del Area de Conservaciéon Guanacaste.
Estos nuevos guias realizaron sus practicas profesionales con tour
operadores de La Cruz y Liberia, y se han dado a conocer con las Ca-
maras de Turismo de la provincia, aumentando sus oportunidades
para emplearse.

CORREDOR TURISTICO COSTERO

LA CRUZ (CTC)

Con el apoyo del proyecto, la Cdmara de Empresarios Turisticos de
La Cruz (CETUR) participd en la Expo Viajes y la Feria Nacional de
Turismo, con el objetivo de posicionar al CTC como un destino tu-
ristico, logrando que 10 nuevas agencias de viajes a nivel nacional
conozcan y promuevan el destino.

Para Manuel Antonio Alan, empresario local y miembro de la Junta
Directiva de CETUR, “CTC La Cruz, es un proyecto que expone, di-
mensiona y proyecta el potencial costero crucefio y Costa Rica por
Siempre ha tenido un fuerte impacto en La Cruz. Han ensefiado la
importancia de la organizacién y el liderazgo, lo que ha impulsado
el turismo. Gracias a ellos, CETUR es mas fuerte y unida, y su influen-
cia en nuestro desarrollo ha sido enorme”.

LIDERAZGO COMUNITARIO

La Fundacién Comunitaria La Cruz hizo su lanzamiento ante co-
munidades de los 4 distritos del cantén de La Cruz y otros aliados
estratégicos del sector privado, ONG y otras organizaciones de
base comunitaria.

Ademas, miembros del Corredor Turistico Costero La Cruz, de la
Fundacién Comunitaria La Cruz y el alcalde del cantén, participaron
en el Foro Centroamericano de Donantes, presentdndose como un
modelo innovador en la region.

En el ultimo trimestre del 2023, Leticia Salas, presidente de la Fun-
dacién Comunitaria La Cruz, participd en un intercambio de expe-
riencias con Fundaciones Comunitarias de México. Ella asegura que
“el proyecto del CTC a través de ACRXS ha ido mas alla del apoyo,
instalacién de capacidades y/o fortalecimiento de las empresas y
organizaciones, sino que demuestra que si es posible que la conser-
vacion de la biodiversidad y las economias locales pueden y deben
caminar de la mano. Mil gracias por mostrarnos las rutas y sobre
todo por caminarlas con nosotros”.

30 MEMORIA ANUAL 2023

AS CI RC

A D [0 QUE Cr

] v |
Miami
" iy




PROYECTO DE APOYO
PARA FUNDACIONES
COMUNITARIAS

Donante: Monto:

C.S. Mott
Foundation | $300,000

La iniciativa “Formacion y fortalecimiento de la red de fundaciones comunitarias en Costa Rica’,
tiene una duracidn de 2 aflos (2023-2025) y busca acompaniar y fortalecer las capacidades orga-
nizacionales y sostenibilidad de 7 fundaciones comunitarias.

Las fundaciones comunitarias son organizaciones que trabajan en una zona geografica defini-
da que buscan mejorar la calidad de vida de las personas en sus comunidades por medio de la
filantropia local.

Estos son algunos avances del proyecto en el 2023:
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INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS

En el mes de noviembre coordinamos un intercam-
bio de experiencias con el movimiento de fundacio-
nes comunitarias en México. Este espacio conté con
representacion del Fondo Comunitario Guanacaste,
Fundacion Corcovado, Fundacion Comunitaria La
Cruz y la Asociacién Costa Rica por Siempre, donde
visitamos a 6 organizaciones en las localidades de
Puebla, Morelos, Monterrey, Oaxaca y Cuernavaca.

La actividad permitié recopilar insumos del proceso
de conformar una red de fundaciones comunitarias,
asi como aprender de experiencias que les permitan
a las organizaciones mejorar su gestion en temas de
comunicacion, y recaudacion de fondos, entre otros.
Ademads, se sumaron conocimientos de buenas prac-
ticas de una organizacion de soporte para la futura
redy lalabor de la Asociacién Costa Rica por Siempre.
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El viaje de aprendizaje a México, en el marco
del proyecto de apoyo a las fundaciones
comunitarias, administrado por la Asociacion
Costa Rica por Siempre, fue realmente
provechoso. Traje conmigo informacion
valiosa que comparti con los miembros de

mi organizacion y de la red en Costa Rica,
especialmente en cuanto a gobernanza se
refiere. Pude reforzar y validar la importancia
que tienen los puestos de junta directiva para
la sostenibilidad de la organizacién, asi como
diferentes formas de involucrarlos’.

FRANCISCO DELGADO
REPRESENTANTE DE FUNDACION CORCOVADO




DESARROLLO DE
CAPACIDADES

Durante el 2023, las fundaciones comunitarias reci-
bieron formacién y acompafamiento en el drea de
recaudacion de fondos, esto les permitié conocer y
adoptar las mejores practicas para posicionarse ante
donantes. Ademas, se brindé asesoria en su proceso
de planificacion estratégica para disefar rutas de tra-
bajo que busquen su sostenibilidad.

En esta etapa de relanzamiento del

Fondo Comunitario Guanacaste, el
acomparnamiento de Costa Rica por
Siempre en la planeacion estratégica ha sido
esencial para orientar el replanteamiento

de la filosofia organizacional. Por otra

parte, la oportunidad que nos brindé de
conocer distintos modelos de fundaciones
comunitarias en México vino a fortalecer
nuestra propuesta de valor”.

GERALDINE CARMONA
REPRESENTANTE DEL FONDO COMUNITARIO
GUANACASTE
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INICIATIVAS
INTERNACIONALES

La Asociacion trabaja mas alla de las fronteras de Costa Rica, para apoyar
la conservacion de la biodiversidad y el bienestar humano.



Con nuestra participacién en la Fundacién Pacifico movilizamos recursos financieros para ase-
gurar el manejo sostenible del Pacifico Este Tropical, donde se encuentra un corredor marino
altamente biodiverso y productivo que abarca Costa Rica, Ecuador, Panamd y Colombia.

Ademas, formamos parte de la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe
(RedLAC), conformada por 27 fondos ambientales de 20 paises de la regién. RedLAC es una
Fotografia comunidad de aprendizaje que promueve el fortalecimiento de capacidades y la gestion de
pag.34:Luis  conocimiento que favorece la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sostenible de
Solano Pochet Latinoamérica y el Caribe.
2020
Con el proyecto “Bridge: conservacion con el sector privado”, colaboramos con los fondos
ambientales de RedLAC y su homélogo en Africa, CAFE, para la lograr las metas globales 2030
de conservacion de la biodiversidad.

o.o‘c.;o'-'.‘.'.f..-g_.i%

FUNDACION PACIFICO

La Fundacioén Pacifico busca movilizar recursos financieros para la gestién integral de los ecosis-
temas marino-costeros y oceanicos del Pacifico Este Tropical (PET). Estd conformada por cuatro
fondos ambientales, Patrimonio Natural (Colombia), Fondo Accién (Colombia), Fundacién Natu-
ra (Panama) y Costa Rica por Siempre.

Durante 2023, Fundacion Pacifico administré e implementé dos importan-
tes iniciativas que destacamos:
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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO,
CONTROL Y VIGILANCIA EN EL CMAR

DONANTE: Bezos Earth Fund

El objetivo del proyecto es mejorar la efectividad de manejo de las areas marinas protegidas y la
conservacién de la biodiversidad marina en el Pacifico Este Tropical. Esto por medio del fortale-
cimiento de capacidades institucionales de monitoreo, control y vigilancia, mediante el uso de
tecnologia satelital, aprendizaje automatizado, analisis de datos e inteligencia para mejorar los
esfuerzos dirigidos contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada.

Este proyecto se lleva a cabo en colaboracién con tres socios expertos: WildAid, OceanMind y
Joint Analytical Cell (JAC).

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO
AL CORREDOR MARINO

DONANTE: Re:Wild

La Secretaria Técnica del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical (CMAR) hoy cuenta con dos
colaboradoras que apoyan en temas politicos, técnicos y de gestién integral de las &reas prote-
gidas oceanicas.

Ademas, se sigue avanzando con la declaracién de la Reserva de la Biosfera Transfronteriza del
Pacifico Este Tropical, que brindara un modelo de gobernanzay de gestion compartida para pro-
curar un aprovechamiento sostenible y la conservaciéon de los recursos marinos a nivel regional.

Bienvenid@s a

Aliados

REDLAC rR=DLAC

Latinoamérica y el Caribe

En octubre participamos en el Congreso Anual de REDLAC en Cusco, Perd, este evento conté
mas de 400 asistentes de 32 paises, con el objetivo de establecer alianzas que permitan promo-
ver las finanzas ambientales y dar a conocer el valor agregado de los fondos ambientales para el
cumplimiento de los objetivos de conservacion.

Presentamos en paneles sobre: monitoreo y evaluacion de proyectos, conservacién marina y

Proyectos de Finanzas para la Permanencia (PFP). Ademdas compartimos experiencias de comu-
nicacion y Salvaguardas Ambientales y Sociales con otros fondos miembros.
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BRIDGE CONSERVACION CON

J

EL SECTOR PRIVADO

Donante:

Fondo Francés para el Medio
Ambiente Mundial (FFEM)

y Fundacién Mava

Monto:

€4 83 millones

El Proyecto BRIDGE es una iniciativa ejecutada por la
Asociacion Costa Rica por Siempre para el beneficio de
46 Fondos Ambientales miembros de RedLAC y CAFE.

El objetivo del proyecto es promover alianzas estraté-
gicas entre fondos ambientales en América Latina, el
Caribey Africay el sector privado a través de mecanis-
mos financieros innovadores, mentorias y gestion del
conocimiento, para contribuir hacia las metas globa-
les de conservacion de la biodiversidad 2030.

Algunos avances del proyecto BRIDGE en
el 2023 incluyen:

FONDO DE INNOVACION

Este Fondo procura brindar apoyo técnico y finan-
ciero a fondos ambientales de REDLAC y CAFE para
estudiar, replicar y escalar mecanismos financieros
innovadores que involucren al sector privado en la
conservacion.

Por medio de un Comité de Seleccién externo, se eli-
gieron 10 fondos ambientales que recibieron entre
€50.000 y €150.000 para implementar los siguientes
mecanismos financieros innovadores para conserva-
cién de la biodiversidad:

Fondo q o Paises

NETFUND

Costa Rica por

Mecanismos de financiaciéon de micro y pequefas empresas
verdes en Kenia

Transformacion tecnoldgica del sector atunero artesanal de Costa

Siempre Rica

FUNDESNAP PIan(.as de |ncen,t|vos emprejsarlales para .apoyar la co.nfervaaon
del sistema de areas protegidas en 2 regiones de Bolivia

MARFUND Soluciones de riesgo compartidas para actividades de
conservacion y uso sostenible en el arrecife mesoamericano
Enfoque de mercado para la mitigacion del cambio climatico

FTNS y conservacion de la biodiversidad en el bloque boscoso de La
Sangha

FAPBM Compensacion ambiental y participacion voluntaria de industrias
en apoyo a las areas protegidas de Madagascar
Conservacion y accion comunitaria para el aprovechamiento

MMCT sostenible y comercializacion de derivados de plantas endémicas
y semiendémicas en el Monte Mulanje

PROFONANPE Cuenta de ahorro verde para el apoyo a la Amazonia peruana

UBTE Mejora de procesos y produccion industrial limpia para dismiuir la
contaminacion en el Lago Victoria

BACoMaB Valoracioén de la riqueza en carbono azul del Banc d’Arguin

Kenia

Costa Rica

Bolivia
Mexico, Belice,

Guatemala,
Honduras

Camerun, Republica
Centroafricana,
Republica del Congo

Madagascar

Malawi

Peru
Uganda

Mauritania






V CONGRESO DE AREAS MARINAS PROTEGIDAS
(IMPACS5)

Vancouver, Canada

Durante este congreso expusimos en paneles sobre lecciones aprendidas de Costa Rica, Latinoa-
mérica y el Caribe, en financiamiento de la conservacion en Areas Marinas Protegidas y comuni-
dades costeras, junto con The MedFund, The Wolfs Company, Stony Brook University y MARFund.

Ademéds nos dio la oportunidad de reunirnos con organizaciones aliadas para dar a conocer
el Fondo Azul Costa Rica y su contribucién al cumplimiento de las metas globales del 30% de
proteccion ocednica.

- i I {00k OcEAN T |
> | < ;

OUR OCEAN

Ciudad de Panama, Panama

En marzo 2023, se lanz6 el Fondo Azul Costa Rica como una iniciativa innovadora de recauda-
cién de fondos para apoyar al gobierno de Costa Rica en lograr la efectividad de manejo de la
expansion de las dreas marinas protegidas que lleva al 30% de proteccién de su Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE).

Aliados: Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), Sistema Nacional de Areas de Conservacion
Fotografia (SINACQ) Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), Fundacion Amigos de la Isla

pag.38:Luis  del Coco (FAICO); Ministerio de Relaciones Exteriores, y Re:wild.
Solano Pochet

2020
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TALLER DE FONDOS PATRIMONIALES
Y PROYECTOS DE FINANCIAMIENTO PARA LA
PERMANENCIA-WWF COLOMBIA

Bogota, Colombia

Este taller permitié compartir experiencias y lecciones aprendidas con otros proyectos de finan-
ciamiento para la permanencia (PFPs) de la regidn y buscar posibles maneras para mejorar el de-
sarrollo y laimplementaciénn de futuros PFP’s. La Asociacion Costa Rica por Siempre compartiod
sus experiencias en temas operativos y financieros de los ultimos 13 afos.

Aliados: FUNBIO/ARPA, Profonampe, Patrimonio Natural, Enduring Earth.

VIl ASAMBLEA DEL FONDO PARA EL MEDIO
AMBIENTE MUNDIAL (GEF)

Vancouver, Canada

En agosto 2023, la Asociacion Costa Rica por Siempre fue seleccionada entre mas de 600 pro-
puestas, como una de las 23 ganadoras del reto “Asamblea Inclusiva del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial’, para desarrollar un proyecto que promociona emprendimientos climatica-
mente inteligentes liderados por jévenes en el cantén de La Cruz.
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Una vision
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FORO CENTROAMERICANO DE DONANTES 2023

San José, Costa Rica

Este foro fue un encuentro entre la sociedad civil, filantropia y los sectores gubernamental y
empresarial para discutir sobre los asuntos prioritarios de Centroamérica y generar alianzas en
favor del desarrollo. Este fue el foro mas atendido de su historia con mas de 600 participantes.

En esta primera edicidn en Costa Rica, la Asociacion Costa Rica por Siempre organizé el panel:
“Conservaciéon y medios de vida sostenibles en La Cruz, Guanacaste’, para resaltar las lecciones
aprendidas del trabajo con comunidades con el apoyo de la Fundacion Waitt y el compromiso
de lideresas locales, juventudes y gobierno. Compartimos la sesién con representantes de la
Municipalidad de La Cruz, Asojunquillal , Corredor Turistico Costero La Cruz y el Fondo Comuni-
tario La Cruz.

ENDURING EARTH: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Durante el 2023 recibimos una delegacién con representantes de Kenia para el intercambio “Cru-
zando Fronteras, Compartiendo Visiones: Intercambio Kenia-Costa Rica”. Este evento fue organiza-
do por Enduring Earth, una iniciativa que busca proteger habitats importantes a gran escala, por
medio de financiemiento de proyectos para la permanencia en conservacion (PFP). El objetivo de
la visita fue compartir la experiencia de Costa Rica por Siempre como uno de los primeros proyec-
tos PFP, y reflexionar acerca de modelos de ecoturismo y pagos por servicios ambientales.

Los participantes incluyeron altos funcionarios del gobierno de Kenia, el SINAC, lideres de orga-
nizaciones de conservacién como Enduring Earth, The Nature Conservancy (TNC) y expertos en
finanzas ambientales, quienes realizaron una serie de visitas de campo y reuniones destinadas
a explorar temas clave como la planificacién, metas de conservacion, integracién de medios de
vida sostenibles y comunidades, financiamiento y presupuesto, monitoreo y estructura de los
fondos ambientales. Los resultados y aprendizajes obtenidos durante esta visita contribuiran a
informar y guiar futuras iniciativas de finanzas para la conservacién en el largo plazo y desarrollo
sostenible en Kenia.

MEMORIA ANUAL 2023

M



livulgames en nuestras redes sociales y medios de
comunicacion sobre distintos temas para mantener informados y
sensibilizar a nuestros publicos de interés
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“Nuestro suefio es recuperar el
arrecife coralino y ayudar a la
pesca artesanal, porque el
pescador tiene que ir millas afuera
cuando antes lo hacia cerca”

Martin Richards
B ra
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PROYECTO GENTE: EN SOCIEDAD CON EL PLANETA

Se realizaron las siguientes acciones de comunicacién para mostrar el alcance que tuvo proyec-
to Gente en sus 3 afos de trabajo, como un motor de reactivacién economia en el pais generan-
do empleos verdes y azules.

. Campana de comunicacion en redes sociales enfocada en mostrar el valor de las personas
participantes por medio de sus historias, y en resaltar las alianzas estratégicas que se crea-
ron con el proyecto.

«  Estrategia de relaciones con medios de comunicacién para mostrar los resultados del pro-
yecto al publico en general.

- Evento de avances del proyecto donde se resaltan los logros de los primeros 2 afos del
proyecto, se invitan a a 15 personas emprendedoras a compartir sus experiencias, y par-
ticipan mas de 80 personas representantes del MINAE, MAG, Fundecooperacién, ONG y
aliados del proyecto.
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BRIDGE: CONSERVACION CON EL SECTOR PRIVADO

La campafa se publicé en redes sociales de la Asociacion, RedLAC y CAFE, con el objetivo de
posicionar los objetivos del proyecto BRIDGE ante socios estratégicos internacionales a través
de publicaciones sobre los actores involucrados, las lineas de trabajo, y la contribucién conjunta
a los esfuerzos globales de conservacién de la biodiversidad.

En las redes sociales de Costa Rica por Siempre alcanzamos 1.584.000 personas con 35 publica-
ciones, ademas en nuestra web BRIDGE tuvo una visitacién de 4.000 personas que consultaron
informacion sobre el proyecto.

CONSERVACISN CON EL BECTOR PRIVADD

BRIDGE ~onid
T EEN——

proyectos
innovadores que
integran al sector
privado en los
esfuerzos globales
de conservacion de

Los bonos verdes,
instrumentos de deuda que
canalizan capital privado
para financiar o refinanciar
“proyectos verdes”

la biodiversidad.

Financiamiento
cubierto por
fondos publicos
y filantropicos.

La biodiversidad:
-nuestrarazon -
‘deser .

Financiamiento
actual

3 -
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IConvecatonia abriental
Conservacién en Areas Marinas
Protegidas

Del 30 de octubre al 19 de noviembre.
www.costaricaporsiempre.org/convocatoria

Convocatoria de conservacién marina Convocatoria de conservacién marina

Del 30 de octubre al 19 de noviembre. Cierre: 19 de noviembre.
www.costaricaporsiempre.org/convocatoria www.costaricaporsiempre.org/convocatoria

Qmisouse = 3 R st Qrocze ()

CONOCER MAS

CONVOCATORIA DE FONDO
DE CONSERVACION MARINA

Para el fondo de conservacién marina (Fideicomiso Costa Rica por Siempre) disefiamos y eje-
cutamos una campafa de comunicacién para promover la participacién de organizaciones y
consultores a la convocatoria.

Con esta campaia alcanzamos 690 mil personas en tres redes sociales, a través de 13 publicacio-
nes, y se registraron en total 4.300 visitas a la web.

iPROTEJAMOS LA FAUNA UN GOL A LA VEZ!

En alianza con la UNAFUT, Banco Promérica y el artista Ramdén Casares, divulgamos una cam-
pana de exposiciones fotograficas con el fin de concientizar al publico general acerca de es-
pecies amenazadas.

Las especies incluyeron el jaguar, el puma, el oso hormiguero, el yaguarundi, el zopilote
rey y el mono titi, entre otros.

BOLETIN

A través de nuestro boletin interno, mensualmente informamos al personal de Costa Rica por
Siempre, nuestra Junta Directiva y la Asamblea de asociados, sobre los principales avances de la
organizacion en sus diferentes programas.
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La exitosa gestidn operativa, financiera y humana
es esencial para la permanencia.



TALENTO HUMANO

Nuestro equipo interdisciplinario de profesionales comprometidos
aumenté a 24 personas. El equipo se ha fortalecido y desarrollado
en temas de organizacién del tiempo, productividad, comunicacién
no violenta y cambio climatico, Ademads, realizamos una gira de todo
el equipo a la zona norte del pais, con una visita al Parque Nacional
Volcén Tenorio y Rio Celeste. Esta visita nos permitio fortalecer rela-
ciones con los guardaparques, conocer nuestro accionar en territorio,
promover el bienestar laboral, el trabajo colaborativo, e inspirarnos.

Por tercer ano consecutivo en la Asociacion se aplicé el estudio de cli-
ma organizacional con base en los estandares internaciones de Great
Place to WorkLa calificacion obtenida en el 2023 usando la metodolo-
gia de “Excelentes lugares para trabajar” fue de “muy bueno”.

Parque Naciohal‘
Volcan Tenorio ¢

Fotografia
pag. 46: Luis
Solano Pochet
2020

MEMORIA ANUAL 2023 47



Fotografia: Luis Solano Pochet 2020

ﬂASOCIACION
(LCOSTA RICA

POR SIEMPRE

Contamos con el generoso apoyo y conocimientos de nuestra Asamblea de
Asociados y Junta Directiva, integradas por:

ASAMBLEA GENERAL

Eduardo Ulibarri Neftali Garro

Manrique Rojas

Pedro Ledn

Manuel Ramirez

Francisco Alpizar

Marcela Chacén Margo Burnham « Renato Viquez

Maria José Gutiérrez Silvia Charpentier

Jorge Volio Pérez

Luciana Pineda Javier Chaves Tania Lépez

Luis Fernando Salazar Michael Rothschild
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Irene
Murillo Ruin

PRESIDENTA

Sylvia
Marin von Koller

VICE-PRESIDENTA

Thomas
Alvarado Acosta

TESORERO

José
Zaglul Slon
SECRETARIO

Pilar Esteban
Barrera Rey Brenes Vega

VOCALI VOCAL I

Pedro o Mauricio

Raventos Vorst Salas Villalobos
VOCAL I FISCAL
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RESUMEN FINANCIERO 2023

La Asociaciéon Costa Rica por Siempre
actualmente gestiona y administra 4
estructuras de fideicomiso, de las cua-
les dos fueron creadas desde 2010:
a) Fideicomiso Irrevocable Costa Rica por
Siempre y, b) Fideicomiso del Il Canje de
Deuda por Naturaleza. Adicionalmente,
a partir del 2017 fuimos seleccionados
como administradores del Fideicomi-
so del | Canje de Deuda por Naturaleza
y, mas recientemente constituimos el
Fideicomiso del Fondo Azul Costa Rica.
Los cuatro fideicomisos fueron nego-
ciados por la suma total aproximada de
$90M; sin embargo, al 31 de diciembre
de 2023, el valor de mercado de los cua-
tro fondos, asciende a la suma aproxima-
da de $82.6M.

DONACIONES ACUMULADAS POR ANO

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

oM 5M
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VALOR DE LOS FIDEICOMISOS

Retiro

2022

2021

2020

15M

Retiro

(Y monto aprobado para retiro 2023)

Retiro

[ segundo Canje
de Deuda

[l Fideicomiso
Costa Rica
por Siempre
(Patrimonial)

Fondo Azul

Primer Canje
de Deuda

2023
Consulte aqui
nuestros estados
financieros
auditados
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RETORNO ACUMULADO INVERSIONES EN 2023 (%)

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23

e=@== Segundo Canjede Deuda por Naturaleza e=@me Fideicomiso Irrevocable e=@==pPrimer Canje deDeuda por Naturaleza

Cada aio, los fideicomisos nos aportan recursos financieros para cubrir nuestros costos
operativos y programaticos. Adicionalmente, a través de los esfuerzos de recaudaciéon de
fondos, recibimos donaciones principalmente filantropicas para gestionar proyectos de
conservacién. Al 31 de diciembre de 2023, hemos recibido en total, por concepto de dona-
ciones, la suma aproximada de $20.2M

APORTES RECIBIDOS Y SALIDAS 2023
APORTES RECIBIDOS $10.8M SALIDAS $5.7M

Otros Ingresos; 6%

Servicios de
administracion
de fondos; 11%

Desembolsos para
programas de
conservacion; 76%

Otros gastos; 1%

Gastos
Operativos; 23%

Donaciones para
programas de
conservacion; 83%
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