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FI-XIV-2026-02 Elaboración del Plan Específico de Monitoreo de Integridad 
Ecológica e Implementación de los Protocolos seleccionados para las áreas 

Marino-Costeras del ACLAC  
 

Áreas Silvestres Protegidas incluidas en el proyecto  

Parque Nacional Cahuita  (PNC)  
Refugio Nacional de Vida Silvestre Gandoca Manzanillo  (RNVSGM ) 

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e intencional  

R1. Plan de Prevención, Control y Protección  
R2. Plan de Investigación  
R3. Plan de Mitigación y Adaptación al Cambio Climático  
R5. Integridad Ecológica  

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera indirecta  

S3. Plan de Comunicaciones  
S6. Estrategia de Participación  

Vinculación del proyecto con las NDC (Contribución Nacionalmente Determinada) 
(si aplica)  

2.1/2.2/3.5.6/5.1/5.2/5.3/5.5/9.1/9.3/9.4/9.12/10.1/10.3/10.4/10.5/10.7/10.8/10.9/11.3/11.4 

 

1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN  
 

Costa Rica aspira a mantenerse como el país en desarrollo que cumple las metas 
asumidas bajo el Programa de Trabajo en Áreas Protegidas (PTAP) de la Convención 
sobre Diversidad Biológica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la continua 
evolución de un si stema de conservación de la biodiversidad terrestre, marina y de 
agua dulce, ecológicamente representativo y eficazmente administrado.  
 
Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrolló el Programa Costa Rica por Siempre 
(PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidación de un sistema de 
áreas silvestres protegidas, ecológicamente representativo, eficazmente manejado, 
adaptado a los efectos de cambio climático y con una fuente sostenible de 
financiamiento.  
 
Con este propósito se estableció una alianza público -privada entre el Sistema 
Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) y la Asociación Costa Rica por Siempre 
(ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestión que canaliza 
recursos, a largo p lazo, provenientes de la administración del II Canje de Deuda por 
Naturaleza entre EE. UU. – C.R., del Fondo Azul  y del F ondo de Conservación Marina . 
Ambos mecanismo s permite n apoyar  y mantener una fuente de financiamiento 
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estable a largo plazo, que trabaje en  el cumplimiento de  las metas de conservación 
propuestas por el país y asignadas al Programa.  
 
La misión del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las 
acciones dirigidas a la consolidación de las áreas protegidas, mediante tres 
enfoques centrales de trabajo : 1) Representatividad Ecológica y 2) Efectividad de 
Manejo , cada uno atendiendo transversalmente una estrategia de participación 
ciudadana y gobernanza.  
 
El proyecto consiste en la elaboración del Plan Específico de Monitoreo de  la  
Integridad Ecológica para las Áreas Silvestres Protegidas marino costeras del Área 
de Conservación Amistad Caribe ( ACLAC ), así como la implementación de cinco 
protocolos de monitoreo de integridad ecológica, que se mencionarán más 
adelante , que son cruciales para la toma decisiones en la gestión de estas áreas 
marinas protegidas, proponiendo que todo ello se desarrolle a partir de un 
diagnóstico de los ecosistemas presentes, eleme ntos focales de manejo  (EFM)  
establecidos en sus instrumentos  de planificación , información disponible  sobre la 
materia  y circunstancias actuales de las Áreas Silvestres Protegidas ( ASP ) como 
facilidades, equipo, recursos tecnológicos para el manejo de la información, 
instrumentación, capacidades del recurso humano, actuales y/o potenciales 
alianzas estratégicas a partir de un mapeo de actores relacionados al tema de 
monitoreo, entre otro s. 
 
A partir de esta fase diagnóstica se espera que se definan objetivos o líneas 
estratégicas de aplicación general a las dos ASP, donde las mismas mantengan 
total articulación, vínculo y congruencia con los instrumentos y estrategias ya 
definidos por el SINA C, como del Programa Nacional de Monitoreo Ecológico  
(PRONAMEC ), en torno al tema del monitoreo ecológico. Con la información 
recopilada de las generalidades de las ASP, la cual nutra la elaboración del Plan 
Específico de Monitoreo de Integridad Ecológica de estas ASP y su entorno,  se le 
pueda dar seguimiento a herramientas previamente elaboradas como por ejemplo 
el “ Plan de Monitoreo Ecológico Marino del Parque Nacional Cahuita, del ACLAC”, 
realizado en el año 2017 donde que se plantearon objetivos como: “iniciar el proceso 
de monitoreo ecológico merino, planificado e stratégicamente”, “consolidar el 
monitoreo ecológico marino del área silvestre protegida, dotando de experiencia y 
equipamiento al personal y creando una línea de base informativa y robusta para 
cimentar la toma de decisiones en el AMP” y “lograr el monito reo de los Elementos 
Focales de Manejo marinos más representativos del AMP” . 
 
Es así como  para este componente se requerirá la implementación del Plan de 
monitoreo de las ASP priorizadas (PNC y RNVSGM), el cual, una vez elaborado, 
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articulará el manejo del ASP con las prioridades establecidas en los Planes 
Generales de Manejo , las cuales se reflejan en los EFM.  
 
Estos indicadores fueron seleccionados a partir del marco técnico establecido por 
la Guía oficial del SINAC para el monitoreo y evaluación de la integridad ecológica. 
Las metodologías utilizadas deben asegurar que estos indicadores cumplan con 
criterios o atributos deseables para evitar la redundancia y a la vez proporcionar 
una medición robusta del estado de conservación de la biodiversidad del ASP.  
Las metodologías (protocolos) priorizados en los planes de monitoreo de las ASP, 
podrán ser realizados de forma participativa para reducir los costos asociados con 
la implementación y mejorar la socialización de resultados y gestión de las ASP. Esto 
implic a que el conjunto de indicadores seleccionados es producto de un balance 
entre atributos de tipo técnico y aquellos relacionados con los costos, sin 
menoscabar la rigurosidad técnica.  
  
Este monitoreo ecológico se debe vincular con la efectividad de manejo de las áreas 
protegidas, siendo la guía para la evaluación del indicador R5 Integridad Ecológica, 
de la herramienta para la evaluación de la gestión de las ASP. Es así como la 
priorizac ión en este proyecto aporta directamente al cumplimiento de este 
indicador, en la implementación del monitoreo y la consecuente estimación  inicial  
de la integridad ecológica  de los ecosistemas marino costeros protegidos .  
 
Del plan de monitoreo se implementarán en las áreas priorizadas cinco protocolos 
con sus respectivos indicadores y metodologías para cada una:  
 

− Protocolo para el Monitoreo Ecológico de las Formaciones Coralinas.  

− Protocolo para el Monitoreo Ecológico de las Playas de Anidación de Tortugas 
Marinas.  

− Protocolo para el Monitoreo de la Dinámica de las Playas Arenosas ante el 
Cambio Climático.  

− Protocolo para el Monitoreo Ecológico de las agregaciones de mamíferos 
acuáticos.  

− Protocolo para el monitoreo ecológico de Manglares en Costa Rica.  
 

2. BREVE DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  
 

2.1. Objetivo general  
 
Elaborar un plan específico de monitoreo de integridad ecológica  e implementar los 
protocolos de monitoreo seleccionados para el Parque Nacional Cahuita y el 
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Refugio Nacional de Vida Silvestre Gandoca Manzanillo  del ACLAC  durante los años 
2027 y 2028 .  
 

2.2. Objetivos específicos  
 

1. Elaborar el Plan Específico de Monitoreo de Integridad Ecológica (PEMIEC) 
para las áreas silvestres protegidas marino costeras del ACLAC . 
 

2. Planificar en conjunto con el personal de ACLAC  la i mplemen tación d e los 
protocolos de monitoreo priorizados  de acuerdo con  la disponibilidad al 
costo de cada muestreo y  el presupuesto disponible , realizando de 2 a 4 giras 
por cada uno de los cinco protocolos seleccionados, divididos en las dos 
áreas marinas protegidas (AMP), distribuidos en los 21 meses del proyecto .  

 
3. Desarrollar y proponer recomendaciones con base en los resultados de los 

monitoreos y proyectos de restauración ecológica para recuperar las áreas 
degradadas, promoviendo la regeneración natural y la reintroducción de 
especies clave, bajo criterios científ ico y técnicos definidos.  
 

4. Implementar las medidas basadas en los resultados del Plan de Monitoreo 
de Integridad Ecológica de las áreas marino costeras, con el fin de proteger 
y conservar los EFM  de las ASP ’s contempladas en el Plan, asegurando la 
preservación de la diversidad biológica.  

 

5. Desarrollar capacitaciones a los funcionarios para la implementación de los 
protocolos seleccionados en las áreas silvestres protegidas de la Cordillera 
de Talamanca en el ACLAC.  
 

2.3. Actividades requeridas  
 

• Uso d el documento denominado “Marco conceptual y Guía Metodológica 
para la Integridad ecológica en Áreas Silvestres Protegidas de Costa Rica”  
para la elaboración del PMIEC .  

• Aplica ción de los protocolos institucionales oficializados definidos para el 
monitoreo de la integridad ecológica en las ASP  marino costeras priorizadas 
del ACLAC, según sus EFM  y el PRONAMEC  

• Revi sión y consulta de  los planes específicos de monitoreo de integridad 
ecológica elaborados previamente para las ASP involucradas , como los 
elaborados en los años 2017 -2018 para ambas Áreas Marinas Protegidas . 

• Coordinación con el Comité de Seguimiento para brindar insumos para las 
acciones de comunicación y divulgación de los resultados de este proyecto 
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para compartir que se trabajarán bajo el liderazgo del equipo de 
comunicación de la Asociación Costa Rica por Siempre.  

• Análisis de actores  de interés  y su involucramiento en los procesos de 
elaboración e implementación de los monitoreos de integridad ecológica  en 
ambas ASP . 

• Realiza ción  al menos 8 talleres ( 4 virtuales y 4 p resenciales) con el Comité de 
Seguimiento para recibir insumos para el diagnóstico, elaboración e 
implementación de los protocolos de integridad ecológica en las A SP 
priorizadas del ACLAC . En el caso de los talleres presenciales  el ejecutor  
deberá coordinar y brindar el servicio de alimentación (refrigerios y 
almuerzos) para al menos  15 personas .  

 
En los talleres se deberán desarrollar al menos las siguientes actividades:  

• Revisión de instrumentos de planificación, actores clave, servicios 
ecosistémicos, usos y amenazas.  

• Programación y planificación de las actividades de campo.  

• Revisión y evaluación de los planes de monitoreo de las ASP priorizadas.  

• Asignación del personal de las Áreas Protegidas.  

• Identificación de equipo y materiales  necesarios para la aplicación de los 
protocolos oficiales en cada ASP . 

• Establecimiento de alianzas para la implementación de los cinco protocolos 
de monitoreo.  

• Capacitación del personal de campo.  

• Asignación de la actividad en el presupuesto operativo anual  del ACLAC . 

• Presentación del diagnóstico, priorización de planes específicos en cuestión.  

• Validación de estrategias propuestas e insumos para la implementación del 
PEMIEC marino costero.  

• Presentación de instrumentos para medición de impactos.  

• Distribución de recursos de implementación en áreas priorizadas.  

• Adquisición de equipos y materiales necesarios.  

• Proveer los insumos para las actividades de campo para los indicadores 
priorizados (alimentación, transporte, acompañamiento, otros)  

• Uso de la plataforma tecnológica de d atos (funcional) para el 
almacenamiento y usos de la información generada diseñada para el ACLAC.  

• En caso de que  se tenga en operación, se espera el u so de la plataforma 
tecnológica diseñada para el PRONAMEC del SINAC.  

• Análisis de datos y preparación de informes.  

• Presentación de los r esultado s de la implementación y aplicación de los 
protocolos de monitoreo de integridad ecológica en las ASP priorizadas del 
ACLAC . 
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• Planificar en conjunto con el comité de seguimiento destacado para el 
proyecto (personal del ACLAC), la implementación de los protocolos de 
monitoreo priorizados de acuerdo con la disponibilidad al costo de cada 
muestreo y el presupuesto disponible . 
 

2.4. Productos finales  
 
Dentro de los productos finales esperados que deberá entregar la consultoría, están 

los siguientes:  
 

1. Plan de trabajo detallado (cronograma de actividades semanalmente 
durante el proyecto), según actividades detalladas en  la  propuesta 
técnica y previa coordinación con el Comité de Seguimiento  del AC LAC .  
 

2. Documento que incluya la lista, fotografías  y facturas de compra  del 
equipo especializado adquirido según presupuesto disponible y de 
acuerdo con la priorización  realizada por parte  de los funcionarios del 
AC LAC . 

 

3. Versión digital del documento Plan Específico para el Monitoreo de la 
Integridad Ecológica, para las ASP marino costeras del ACLAC 
involucradas, que contenga:  

• Diagnóstico de las condiciones actuales de estas ASP sobre el tema  
de monitoreos ecológicos.  

 

• Definición de objetivos o líneas estratégicas a nivel general que 
orientarán el desarrollo del proceso del monitoreo y gestión del 
conocimiento de las ASP del ACLAC.  

 

• Propuesta para el seguimiento y mejora de la aplicación de los 
protocolos de monitoreo ecológico a través del tiempo en las ASP 
del ACLAC.  

 

• Necesidades de investigación identificadas para cada una de las 
ASP involucradas, considerando los E FM definidos en los Planes 
Generales de Manejo existentes  y a partir de los hallazgos 
preliminares obtenidos de la aplicación de los protocolos de 
monitoreo de la integridad ecológica de ambas  ASP  

 

• Plan de acción para el monitoreo con un horizonte de 10 años.  
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• Mecanismo de seguimiento, monitoreo, evaluación y actualización 
de los planes.  

 

• Herramienta de evaluación del impacto de la ejecución de los 
planes en cada una de las ASP involucradas.  

 

4. Informe parcial de implementación del  PMIC  del P NC  y del R NV SGM  que 
incluya los resultados de l os muestreos efectuados durante el año 1 del 
proyecto . Debe contener  para cada EFM (arrecifes de coral, playas de 
anidación de tortugas marinas, playas de arena gruesa, á reas de 
agregación de mamíferos acuáticos y Estero Gandoca)  los siguientes 
apartados : Ubicación espacial de los sitios de muestreo (adjuntar Shape 
files  si aplica), fechas de los muestreos, participantes,  resultados de cada 
indicador incluido en los protocolos, resultados de los indicadores para 
muestreos anteriores (si se han aplicado en la pasado), rango de variación 
permisible para cada indicador y su respectiva interpret ación, lecciones 
aprendidas , recomendaciones  para los siguientes muestreos , reporte 
financiero de los costos por muestreo .  

 

5. Bases de datos digitales de los protocolos aplicados.  
 

6. Informe final  de implementación del PMIC del PNC y del RNVSGM que 
incluya los resultados de los muestreos efectuados durante el proyecto. 
Debe contener para cada EFM (arrecifes de coral, playas de anidación de 
tortugas marinas, playas de arena gruesa, áreas de agregaci ón de 
mamíferos acuáticos y Estero Gandoca) los siguientes apartados: 
Ubicación espacial de los sitios de muestreo (adjuntar Shape files si 
aplica), fechas de los muestreos, participantes, resultados de cada 
indicador incluido en los protocolos, resultados  de los indicadores para 
muestreos anteriores (si se han aplicado en la pasado), rango de variación 
permisible para cada indicador y su respectiva interpretación, lecciones 
aprendidas , recomendaciones para el futuro  y reporte financiero de los 
costos por muestreo . 

7. Informe de Sistematización del proceso de abordaje de este proyecto . Este 
documento debe contener: 1) Informe de la metodología utilizada y el 
proceso llevado a cabo para atender este proceso; 2) Convocatorias y 
agendas de talleres y reuniones; 3) Memorias, informe de análisis, 
conclusiones, lecciones aprendidas, y recomend aciones de mejora; 4) 
Listas de participantes de cada uno de los eventos, debidamente 
firmadas; y 5) Fotografías de los eventos.  
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8. Tres  (3) dispositivos de almacenamiento USB debidamente rotulados con 
las versiones digitales finales de todos los productos anteriores, así como 
todos los archivos digitales generados durante el proceso, tal es  como  
archivos vectoriales  (shapes ), en formato  raster , bases de datos entre 
otros.  
 

2.5. Consideraciones generales de implementación  
 
El equipo profesional deberá adoptar dentro de su programa o lineamientos de 
trabajo las siguientes consideraciones.  
 

• Considerar la estructura organizativa, experiencia  y contexto de AC LAC .  

• Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.  

• Asumir los costos  logísticos de las reuniones  y giras de campo .  

• Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa Costa 
Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo será sometido 
a una evaluación por parte del Comité de Seguimiento. Dicha evaluación será 
tomada en cuenta para futuras e valuaciones de propuestas de dicha 
organización o consultor  independiente . 

 

3. PERFIL DEL EQUIPO PROFESIONAL  
  

El oferente deberá incluir dentro de su equipo de trabajo a los profesionales que 
cumplan con los requerimientos técnicos establecidos a continuación.  
 

• Profesional en ciencias b iológicas o afines con al menos grado  académico  de 
maestría y con experiencia documentada que fun ja como coordina do r del 
proyecto.  

• Profesional en ciencias b iológicas o afines con al menos grado de 
bachillerato , con conocimientos en manejo de sistemas de información SIG y 
documental.  

• Profesional en ciencias  biológicas o afines con al menos grado  académico  de 
bachillerato con conocimientos en  formaciones coralinas y buceo.  

• Profesional en ciencias biológicas o afines  con al menos grado  académico  de 
bachillerato con conocimientos en  mamíferos acuáticos.  

• Profesional en ciencias biológicas o afines con al menos grado  académico  de 
bachillerato con conocimientos en tortugas marinas.  

• Profesional en ciencias biológicas o afines con al menos grado de bachillerato 
con conocimientos en geología y/o cambio climático . 
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• Profesional en ciencias biológicas o afines con al menos grado  académico  de 
bachillerato con conocimientos en planificación , desarrollo  sistematización 
documental  de talleres de capacitación e implementación de las 
metodologías de monitoreo participativos.  

 
El o los perfiles profesionales de cada miembro del equipo deberá ser consolidado 
de acuerdo con el formato del Formulario 5  de los lineamientos de la convocatoria.  
 
NOTAS:  
*Aparte de estas especialidades, se podrá proponer otras que considere apropiado 
para cumplir con lo que se solicita en estos Términos de Referencia. Un mismo 
profesional puede abordar diferentes especialidades.  
 

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LOGÍSTICOS  
 

4.1. Facilidades  
 
El  adjudicatario  trabajará con sus propios medios (materiales de oficina, materiales 
para talleres, transporte, equipo de cómputo, multimedia y otros que requiera). Sin 
embargo, en caso de ser necesario el AC LAC  podrá dar ciertas facilidades como 
prestar mobiliario o salas para reuniones, así como facilitar documentación 
relevante para este proyecto.  

 
4.2. Revisión y aprobación de productos  
  
ACRXS y AC LAC  serán los responsables de revisar los informes, reportes y 
documentos requeridos en el Contrato por Servicios Profesionales y se reservan el 
derecho de aprobación de estos  con base en las instrucciones del Comité de 
Seguimiento, y para lo cual se tendrá un plazo de 30 días naturales luego de 
recibidos los productos.  
 
4.3. Duración del Contrato  
 
Este proceso deberá ser ejecutado y completado en máximo 21 meses . 
 
4.4. Monto referencial  
 
El monto referencial para el desarrollo del presente contrato es de $76 853,08 (IVA 
incluido)  (de este monto deben destinarse como mínimo $24 000  para adquisición 
de equipo especializado , y $20 000  para  las capacitaciones prácticas en las 
diferentes metodologías y protocolos ).  
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4.5. Propuesta técnica -metodológica  
 
La esencia de la propuesta técnica -metodológica es una descripción detallada de 
la metodología que usará para alcanzar los objetivos específicos y los productos 
esperados. Además, deberá mencionar de manera sucinta las razones por las que 
considera que la metodología propuesta es la más apropiada. Tomar como 
referencia el Formulario  3 del Documento Base de Contratación.  
 
4.6. Presupuesto de ejecución  
  
El presupuesto se deberá presentar bajo el formato del Formulario 4  del Documento 
Base de Contratación. Las propuestas que excedan el presupuesto referencial 
señalado en estos Términos de Referencia quedarán descalificadas, de acuerdo con 
lo establecido en el Documento Base de Contratación de la ACRXS.  
 


