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FA-III-2027-03 Implementación de Acciones Prioritarias del Plan Prevención, 
Protección y Control del Área de Conservación Marina Coco 

 

Áreas Marinas  Protegidas incluidas en el proyecto  

Parque Nacional Isla del Coco  (PNIC)  
Área Marina de Manejo del Bicentenario  (AMMB)  

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e intencional  

A2. Plan de Mantenimiento de Equipo e Infraestructura  
A5. Infraestructura para la gestión  
A7. Sistema de información  
S1. Patrones e Intensidad de uso de recursos  
R1. Plan de Protección, Prevención y Control  

Vinculación del proyecto con las NDC (Contribución Nacionalmente 
Determinada) (si aplica)  

2.1 - 9.1 - 9.12 

 

1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN  
 

La Asociación Costa Rica por Siempre (ACRXS) es un fondo ambiental creado en 2010 
que busca promover alianzas y movilizar recursos para la conservación de la 
biodiversidad y el bienestar humano. Cuenta con un Programa de Áreas Protegidas 
y un Programa de Economía Verde y Azul.  El Programa de Áreas Protegidas consiste 
en una alianza público -privada con el Gobierno de Costa Rica, representado por el 
Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC), para apoyar en el alcance de 
las metas de la Convención de Biodiversidad Biológica  (CBD por sus siglas en inglés).  
 
En 2021, por medio de la expansi ón  del P NIC  y la creación  d el AMMB , Costa Rica 
alcanzó la meta de contar con un 30% de su espacio marino bajo alguna categoría 
de conservación. Sin embargo, existe un faltante de  recursos financieros y humanos, 
para garantizar el manejo efectivo de estas áreas marinas protegidas.  
 
En 2023, ACRXS, Fundación Bezos, Fundación Moore, Fundación WYSS y Re:Wild, junto 
con el Gobierno de Costa Rica unieron esfuerzos para crear el Fondo Azul Costa Rica , 
que busca fortalecer y mejorar la gestión de las áreas marinas protegidas 
oceánicas, P NIC  y el AMMB , mediante el desarrollo de líneas de trabajo como 
economía azul, adaptación al cambio climático, aprovechamiento sostenible de los 
recursos marinos, monitoreo ecológico de los focales de manejo y de especies 
exóticas invasoras, control y vigilancia maríti ma, e investigación.     
 
Por otra parte, en el año 2024 se oficializó el Plan de Prevención, Protección y Control 
del Área de Conservación Marina Coco (ACMC) , cuyo objetivo general es disminuir la 
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incidencia de amenazas sobre los elementos focales de manejo (EFM) del ACMC, 
mediante el diseño e implementación de estrategias y acciones que fortalezcan la 
prevención, protección y control de la biodiversidad durante el período 2025 -2030.  
 
Los objetivos específicos establecidos en dicho Plan son:  
 

• Determinar los recursos humanos, las capacidades institucionales y los 
mecanismos de mejora continua necesarios para fortalecer la gestión y 
atención de las amenazas que inciden sobre los E FM del ACMC.  

• Asegurar la utilización directa de recursos y la ejecución de acciones de 
prevención, protección y control para la atención de las amenazas a los EFM.  

• Determinar las herramientas y recursos necesarios —materiales, 
tecnológicos, financieros y/o de inteligencia —  para cerrar las brechas 
identificadas en materia de prevención, protección y control.  

• Fortalecer la relación con aliados estratégicos priorizados.  
 
En virtud de lo anterior, y con el propósito de dar continuidad a las acciones que el 
Fondo Azul Costa Rica ha venido apoyando para la implementación del Plan de 
Prevención, Protección y Control del ACMC, se requiere contar con un mecanismo que 
permita ges tionar de manera eficiente, transparente y oportuna los recursos 
destinados a atender necesidades prioritarias identificadas en dicho instrumento 
de planificación.  
 
En este marco, mediante el presente proceso de contratación, el ACMC requiere 
contratar una entidad que brinde los servicios de gestión administrativa y logística 
para la ejecución de los recursos asignados, de conformidad con los lineamientos 
establecidos  por ACRXS y el Fondo Azul Costa Rica, así como con la normativa y 
procedimientos aplicables.  
 
Los recursos estarán orientados, principalmente, a las siguientes líneas de acción:  
 

1. Construcción e instalación de nuevos fondeos en el P NIC , destinados a facilitar 
el amarre y resguardo seguro de las embarcaciones institucionales y de 
aquellas autorizadas que visiten esta área marina protegida, contribuyendo 
a reducir riesgos asociados al anclaje y a fortalecer las condiciones para el 
manejo y control de las actividades marítimas.  
 

2. Adquisición de equipamiento tecnológico  requerido para fortalecer las 
acciones de prevención, protección, control y vigilancia que desarrolla el 
ACMC.  
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3. Fortalecimiento de las capacidades del personal del ACMC , mediante la 
contratación de procesos de capacitación en temas prioritarios vinculados 
con la prevención, protección, control y vigilancia, de acuerdo con las 
necesidades identificadas por el ACMC . 

 
4. Adquisición de equipos y materiales necesarios para la implementación del 

Plan Integral de Emergencias del ACMC , con el propósito de fortalecer las 
capacidades institucionales de preparación y respuesta ante situaciones de 
emergencia que puedan presentarse en el ámbito de gestión del ACMC.  

 
La contratación propuesta permitirá disponer de un mecanismo administrativo y 
logístico que facilite la ejecución de estas acciones de manera articulada con el 
ACMC, procurando que los recursos disponibles sean utilizados de forma eficiente y 
en correspond encia con las prioridades institucionales establecidas en los 
instrumentos de planificación vigentes.  
 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  
 

2.1. Objetivo general  
 
Contribuir con la administración en la implementación de  las acciones prioritarias 
del Plan de Prevención, Protección y Control del ACMC .  
 

2.2. Objetivos específicos  
 

1. Apoyar la construcción e instalación de nuevos sistemas de fondeo en el 
PNIC . 

2. Facilitar la adquisición de equipos, materiales y herramientas tecnológicas 
requeridos para fortalecer las capacidades institucionales de prevención, 
protección, control y vigilancia del ACMC.  

3. Facilitar el desarrollo de procesos de capacitación y fortalecimiento de 
capacidades del personal del ACMC en temas prioritarios relacionados con 
la prevención, protección, control y vigilancia.  

4. Facilitar la adquisición de equipos y materiales necesarios para la 
implementación del Plan Integral de Emergencias del ACMC.  

 

2.3. Actividades requeridas  
 

• Realizar reuniones virtuales o presenciales con el ACMC y el Comité de 
Seguimiento que se designe, con el fin de identificar, priorizar y definir los 
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bienes, servicios y actividades que serán atendidos con los recursos 
disponibles para cada componente.  
 

• Apoyar al ACMC en la identificación de opciones, cotización y gestión de la 
adquisición de los bienes y servicios requeridos, de acuerdo con las 
necesidades y especificaciones técnicas previamente definidas y aprobadas 
por el ACMC.  

• Gestionar la construcción, adquisición de materiales, instalación y puesta en 
funcionamiento de nuevos sistemas de fondeo en el P NIC , de acuerdo con las 
especificaciones técnicas y sitios previamente definidos por el ACMC.  
 

• Coordinar y dar seguimiento logístico a las actividades relacionadas con la 
instalación y mantenimiento de los sistemas de fondeo, incluyendo la 
contratación de los servicios que sean requeridos y previamente autorizados 
por el ACMC.  
 

• Apoyar al ACMC en la identificación, cotización, adquisición, instalación y 
puesta en funcionamiento de equipos tecnológicos requeridos para 
fortalecer las acciones de prevención, protección, control y vigilancia del 
ACMC .  
 

• Gestionar la adquisición de equipos, materiales y otros insumos requeridos 
para fortalecer las capacidades de respuesta ante emergencias, de 
conformidad con las necesidades identificadas en el Plan Integral de 
Emergencias del ACMC.  
 

• Apoyar logística y administrativamente el desarrollo de procesos de 
capacitación dirigidos al personal del ACMC, incluyendo, según corresponda, 
la identificación y contratación de facilitadores, coordinación de fechas y 
espacios, gestión de materiales, ali mentación, transporte y otros 
requerimientos logísticos.  
 

• Dar seguimiento a la entrega, recepción e instalación de los bienes y equipos 
adquiridos, verificando que estos correspondan a las especificaciones y 
condiciones previamente aprobadas por el ACMC.  

 

2.4. Productos finales  
 
L os productos finales esperados que deberá entregar la consultoría  son:  
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1. Plan de trabajo detallado  y cronograma de actividades, según la  
propuesta técnica del proceso  y previa coordinación con el Comité Técnico 
de Seguimiento .  

 

2. Documento que incluya la lista y fotografías del equipo tecnológico  
adquirido , de conformidad con el presupuesto disponible y la priorización 
realizada por el ACMC.  

 
3. Manuales de mantenimiento y uso en español  de los equipos adquiridos.   

 
4. Fondeos gestionados e instalados en el P NIC . 
 
5. Informe de los procesos de capacitación gestionados y ejecutados.  
 
6. Documento que incluya la lista y fotografías del equip o y/o materiales 

adquiridos para la atención de emergencias.  
 

7. Tres (3) copias impresas del Informe de Sistematización del proceso de 
abordaje de este proyecto . Este documento debe contener: 1) Metodología 
utilizada para alcanzar los objetivos d el proceso; 2) Convocatorias y 
agendas de talleres y reuniones; 3) Memorias, informe de análisis, 
conclusiones, lecciones aprendidas, y recomendaciones de mejora; 4) 
Listas de participantes de cada uno de los eventos, debidamente 
firmadas; y 5) Fotografías  de los eventos.  

 
8. Informes financieros periódicos elaborados según el formato establecido 

por la (ACRXS) . 
 
9. Ficha Técnica del proceso completo, de acuerdo con el formato que será 

brindado por la ACRXS (resumen de 2 páginas que muestre el impacto de 
este  proyecto ). 
 

10. Tres  (3) dispositivos de almacenamiento USB debidamente rotulados con 
las versiones digitales finales de todos los productos anteriores , así como 
todos los archivos digitales generados durante el proceso, tal como 
shapes, bases de datos y otros.  
 

2.5. Consideraciones generales de implementación  
 
El profesional deberá adoptar dentro de su programa o lineamientos de trabajo las 
siguientes consideraciones.  
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• L a estructura institucional , experiencia  y contexto de AC MC.  

• Trabajar de manera coordinada con el Comité Técnico de Seguimiento  según 
las necesidades . 

• Asumir los costos  logísticos de su traslado y hospedaje para las sesiones de 
trabajo presenciales , alimentación en caso de ingreso al PNIC y los costos 
logísticos de hospedaje y alimentación en caso de talleres de capacitación 
presenciales para funcionarios del ACMC .  

• Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa Costa 
Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo será sometido 
a una evaluación por parte del Comité Técnico de Seguimiento. Dicha 
evaluación será tomada en cuenta para futuras evaluaciones de propuestas 
de dicha organización o consultor  independiente . 

• Toda la información técnica y científica derivada de esta contratación es 
propiedad del ACMC  y no podrá ser divulgada o utilizada por el contratista 
sin una autorización previa  

• Toda acción de comunicación y divulgación será coordinada por el ACMC , la 
entidad contratada no podrá darse crédito de los trabajos realizados  

• En caso de requerir permisos de investigación, estos serán gestionados por el 
ACMC . 

• Toda negociación, actividad con actores y la incorporación de aliados deberá 
realizarse previa comunicación y autorización del ACMC . 

3. PERFIL DEL PROFESIONAL  
  

El oferente deberá incluir dentro de su equipo de trabajo a un profesional o 
profesionales que cumplan con los requerimientos técnicos establecidos a 
continuación:  
 
3.1. Coordinador  
 

Será responsable de liderar el proceso y de la calidad técnica de los diferentes 
productos. Además, será responsable de la planifica ción  de las actividades y 
actuará articuladamente con el Comité Técnico de Seguimiento y el facilitador del 
proceso.  
 
Como mínimo deberá ser licenciado, con al menos 5 años de experiencia en 
pro yectos de cooperación . 
 

Adicionalmente deberá tener experiencia en los siguientes temas:  
 



 
 

 

    
+506 8652  4860  

https://costaricaporsiempre.org/  

info@costaricaporsiempre.org . 

• Capacidad comprobada sobre elaboración y redacción de documentos 
técnicos (forma y fondo).  

• Disponibilidad de tiempo que permita asumir las responsabilidades de la 
coordinación, y atender reuniones, talleres y consultas relacionadas con el 
proceso que estará bajo su responsabilidad.  

• Experiencia en la coordinación de grupos interdisciplinarios.  
 

3.2. Equipo de trabajo  

 
El equipo de trabajo debería de estar conformado como mínimo y de manera 
imprescindible por especialistas con experiencia en las siguientes disciplinas:  
 

A. Economista /contador/administrador de empresas  con experiencia en l a 
elaboración de reportes financieros .  

 
El o los perfiles profesionales de cada miembro del equipo deberá ser consolidado 
de acuerdo con el formato del Formulario 4  de los lineamientos de la convocatoria.  
 
NOTAS:  
*Aparte de estas especialidades, se podrá proponer otras que considere apropiado 
para cumplir con lo que se solicita en est e documento .  
**Se deben cumplir con aspectos de inclusividad y enfoque de género.  
 

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LOGÍSTICOS  
 

4.1. Facilidades  
 
El  adjudicatario  trabajará con sus propios medios (materiales de oficina, materiales 
para talleres, transporte, equipo de cómputo, multimedia y otros que requiera). Sin 
embargo, en caso de ser necesario el AC MC  podrá dar ciertas facilidades como 
prestar mobiliario o salas para reuniones, así como facilitar documentación 
relevante para este proyecto.  
 
4.2. Revisión y aprobación de productos  
  
ACRXS y AC MC serán los responsables de revisar los informes, reportes y documentos 
requeridos en el documento contractual  y se reservan el derecho de aprobación de 
estos  con base en las instrucciones del Comité de Seguimiento, y para lo cual se 
tendrá un plazo de 30 días naturales luego de recibidos los productos.  
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4.3. Duración del Contrato  
 
Este proceso deberá ser ejecutado y completado en máximo 18 meses . 
 
4.4. Monto referencial  
 
El monto referencial para el desarrollo del presente contrato es de US$140 000 . Del 
monto referencial se deben reservar $50 000  para la construcción e instalación de 
nuevos sistemas de fondeo en el P NIC , $50 000  la adquisición de equipos, materiales 
y herramientas tecnológicas requeridos para fortalecer las capacidades 
institucionales de prevención, protección, control y vigilancia del ACMC , $20  000  para 
el desarrollo de procesos de capacitación y fortalecimiento de capacidades del 
personal del ACMC en temas prioritarios relacionados con la prevención, protección, 
control y vigilancia , y $20  000  para la adquisición de equipos y materiales necesarios 
para la implementación del Plan Integral de Emergencias del ACMC . Los gastos 
indirectos (gastos administrativos)  no deberán exceder el diez por ciento (10 %)  del 
total de los gastos directos . 
 
Los montos establecidos para cada uno de los componentes del presente proceso 
corresponden a recursos destinados primordialmente a la ejecución efectiva de las 
actividades y al cumplimiento de los productos previstos en est e documento . Por 
tanto, los oferentes deberán procurar que la mayor proporción posible de dichos 
recursos sea destinada directamente a la adquisición de bienes y servicios, 
contratación de especialistas, ejecución de actividades de campo, expediciones, 
procesos de ca pacitación y demás acciones sustantivas previstas para cada 
componente.  
 
Los costos asociados a la administración, coordinación, gestión, personal 
administrativo, seguimiento financiero y operativo u otros costos indirectos del 
contratista deberán mantenerse en proporción razonable respecto de los recursos 
destinados a la ejecu ción sustantiva de cada componente y no podrán utilizarse 
para reducir de manera significativa los recursos previstos para la adquisición de 
equipos, contratación de servicios técnicos, expediciones, capacitaciones u otras 
actividades sustantivas . 
 
La ACRXS y el ACMC podrán solicitar aclaraciones o ajustes a la estructura 
presupuestaria cuando determinen que la distribución propuesta no guarda una 
relación razonable con los objetivos, actividades y productos esperados.  
 
La definición específica de los equipos, insumos, servicios técnicos y demás bienes o 
servicios a adquirir dentro de cada componente podrá ser precisada durante la 
ejecución del contrato, de manera coordinada con el Comité Técnico de 
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Seguimiento, de acuerdo con las necesidades identificadas y la priorización técnica 
establecida. Esta flexibilidad no deberá interpretarse como autorización para 
destinar los recursos reservados a cada componente a fines distintos de los 
establecidos en es te documento.  

 
4.5. Propuesta técnica -metodológica  
 
La esencia de la propuesta técnica -metodológica es una descripción detallada de 
la metodología que usará para alcanzar los objetivos específicos y los productos 
esperados. Además, deberá mencionar de manera sucinta las razones por las que 
considera que la metodología propuesta es la más apropiada. Tomar como 
referencia el Formulario 3  del Documento Base de Contratación.   
 
4.6. Presupuesto de ejecución  
  
El presupuesto se deberá presentar bajo el formato del  Formulario 5  del Documento 
Base de Contratación. Las propuestas que excedan el presupuesto referencial 
señalado en est e documento  quedarán descalificadas, de acuerdo con lo 
establecido en el Documento Base de Contratación de la ACRXS.  
 
 


